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Στα τέλη του 2025, οι προκλήσεις στην παραγωγή, σε κάθε έκφανσή της, είναι 
πολυσύνθετες και το παγκόσμιο οικονομικό περιβάλλον αβέβαιο. Οι τεράστιες 
αλλαγές στις ΗΠΑ στην εποχή του Τραμπ και στις αγορές όλου του κόσμου 
από τους αλλεπάλληλους δασμούς, που ανεβοκατεβαίνουν με πρωτόγνωρες 
πολιτικές αποφάσεις και ταχύτητα, σε συνδυασμό με τη ραγδαία διείσδυση 
της Τεχνητής Νοημοσύνης στην αλυσίδα του επιχειρείν δημιουργούν νέες 
ευκαιρίες και «παγίδες». 

Η Ευρώπη βρίσκεται σε περιδίνηση. Μπροστά στη νέα εποχή με τα ανοιχτά 
μέτωπα αφενός της οικονομίας, που προκαλεί τριγμούς ακόμη και σε Γαλλία 
και Γερμανία και αφετέρου με τον πόλεμο στην Ουκρανία, στρέφεται στην 
αμυντική βιομηχανία. Στην ίδια εξίσωση παραμένει και η κατάσταση στη 
Μέση Ανατολή. 

Στην Ελλάδα, ο επιχειρηματικός κόσμος σκιαγραφεί επιμελώς τις εξελίξεις 
και προετοιμάζεται, ώστε να είναι πρωταγωνιστής την επόμενη μέρα. Στην ίδια 
τροχιά βρίσκεται και η ελληνική περιφέρεια. Όλοι αναζητούν τις νέες ευκαιρίες 
προσπαθώντας να μη χάσουν το τρένο της ανάπτυξης και της εξωστρέφειας.

Στην περιφέρεια η πραγματικότητα είναι ζοφερή. Οι μικρές πατρίδες ερη-
μώνουν και ο τόπος μαραζώνει. Οι λίγοι που επιμένουν να παραμείνουν στα 
χωριά τους επενδύοντας τα όνειρά τους στη γη και την κτηνοτροφία βιώνουν 
απίστευτες δυσκολίες. Η ευλογιά αποτελεί πλέον μάστιγα για την κτηνοτροφία, 
με δέσμη επιπτώσεων τόσο στους παραγωγούς, όσο και στις εξαγωγές και τη 
διατροφική αλυσίδα. 

Μιλώντας στο «επιχειρείν 2025», η Γενική Γραμματέας Συντονισμού στην 
Προεδρία της Κυβέρνησης κα Παρασκευή (Εύη) Δραμαλιώτη, παρουσιάζει 
τις 25 δομικές μεταρρυθμίσεις που έρχονται με σχέδιο και πόρους για την 
εφαρμογή τους. Επίσης, ο πρόεδρος του ΣΕΒ, κ. Σπύρος Θεοδωρόπουλος 
επισημαίνει την ανάγκη να γίνει η Ελλάδα πιο παραγωγική χώρα, ενώ υπο-
γραμμίζει τις αδυναμίες και τα «αγκάθια» σ’ αυτή την εθνική προσπάθεια. 
Τέλος, ο Έλληνας ΠΘ, κ. Κυριάκος Μητσοτάκης, υπόσχεται μια δημιουργική 
πατρίδα με ευκαιρίες για όλους.

Καταγράφοντας τη σημερινή πραγματικότητα θα ήταν παράλειψη εάν δεν 
τονίζαμε πως η επόμενη μέρα για κάθε επιχειρηματία και βιομήχανο συνδέεται 
με τις αχαρτογράφητες προκλήσεις της Τεχνητής Νοημοσύνης. Παραγωγή και 
ΑΙ πλέον θα πάνε μαζί. Η Ελλάδα και η Περιφέρεια πρέπει να αδράξουν αυτή 
την πρόκληση σε όλα τα επίπεδα. 

editorial

Η παραγωγή 
στην εποχή 
της Τεχνητής 
Νοημοσύνης 

Του Χρήστου Μπεχλιβάνου
bechlivanos@larissanet.gr
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Kυριάκος Μητσοτάκης
Πρωθυπουργός



εκδήλωση

Στόχος η συλλογική 
πρόοδος

«Την τελευταία εξαετία οι ξένες επενδύσεις στην πατρίδα μας ξεπέρασαν 
τα 30 δισεκατομμύρια ευρώ. Έφεραν περισσότερα κεφάλαια στον τόπο 
από όσα τα προηγούμενα 20 χρόνια» επεσήμανε ο Πρωθυπουργός 
Κυριάκος Μητσοτάκης στην ετήσια Ανοιχτή Συνέλευση του ΣΕΒ, που 
έγινε στο Μέγαρο Μουσικής. 

“
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Ο κ. Μητσοτάκης υπενθύμισε 
επιγραμματικά όσα είχε πει 
ως αρχηγός της αξιωματικής 
αντιπολίτευσης στη συνέλευση 
του ΣΕΒ τονίζοντας πως με την 

ίδια «πυξίδα» πορεύεται στις δύο θητείες ως 
Πρωθυπουργός.

Πιο συγκεκριμένα, στην ομιλία του ο κ. Κ. 
Μητσοτάκης τόνισε:

‘‘Με μεγάλη χαρά συμμετέχω για μία 
ακόμα φορά στην ετήσια συνάντηση του 
φορέα που εκπροσωπεί εδώ και πάνω από 
έναν αιώνα την ελληνική παραγωγή. Μια 
δυναμική γέφυρα συνεργασίας μεταξύ 
επιχειρήσεων και κυβέρνησης, στον δρόμο 
για την ανάπτυξη της εθνικής οικονομίας. 
Με τους δύο πόλους, ωστόσο, να διατηρούν 
τους διακριτούς τους ρόλους, σε μια κοινή 
προσπάθεια όμως, για τη συλλογική πρόοδο 
του τόπου.

Θυμάμαι, κ. Πρόεδρε, την πρώτη φορά 
που είχα την τιμή να απευθυνθώ στη Γενική 
Συνέλευση του ΣΕΒ, ως αρχηγός της αξιω-
ματικής αντιπολίτευσης, πριν από σχεδόν 
δέκα χρόνια, το 2016. Τότε είχα δεσμευθεί 
σε πέντε σημεία:

Πρώτον, ότι θα δώσω μάχη ώστε να πει-
στεί η κοινωνία πως η επιχειρηματικότητα 
αποτελεί οδό ευημερίας για τη χώρα.

Δεύτερον, ότι οι προτεραιότητες του κόμ-
ματός μου, αλλά και της χώρας, θα πρέπει να 
είναι οι επενδύσεις και η δημιουργία νέων, 
καλοπληρωμένων θέσεων εργασίας.

Τρίτον, ότι από την πλευρά του το κράτος 
πρέπει να παρέχει ποιοτικές υπηρεσίες στην 
παιδεία, την υγεία, αλλά και την ενέργεια, τη 
χωροταξία και την ασφάλεια.

Τέταρτον, ότι χρέος της πολιτείας είναι να 
προφυλαχθεί ο υγιής ανταγωνισμός.

Και, πέμπτον, ότι θα δώσω ένα ξεχωριστό 
βάρος στη στήριξη της νέας επιχειρηματι-
κότητας.

Λοιπόν, σχεδόν δέκα χρόνια μετά, από 
το ίδιο βήμα του ΣΕΒ, μπορώ να πω ότι με 
«πυξίδα» αυτούς τους στόχους κινήθηκα και 
κινούμαι και ως Πρωθυπουργός, τόσο στη 
διάρκεια της πρώτης όσο και της δεύτερης 
θητείας μου.

Γιατί, πράγματι, όλοι πλέον αναγνωρίζουν 
ότι η οικονομική ανάπτυξη, κ. Διοικητά της 
Τράπεζας της Ελλάδος, δεν είναι μια αφη-
ρημένη μακροοικονομική έννοια. Συνδέεται 
τελικά με την ίδια την ατομική προκοπή.

Την τελευταία εξαετία οι ξένες επενδύ-
σεις στην πατρίδα μας ξεπέρασαν τα 30 
δισεκατομμύρια ευρώ. Έφεραν περισ-
σότερα κεφάλαια στον τόπο από όσα τα 
προηγούμενα 20 χρόνια.

Η ανεργία -και σας ευχαριστώ, που το 
αναγνωρίζετε, Dr Nagel, ήταν πιθανόν ο πιο 
σημαντικός στόχος που έθεσα όταν έγινα 
Πρωθυπουργός το 2019- έπεσε από το 19% 
στο 8% με περαιτέρω καθοδική τάση. Δη-
μιουργήσαμε αυτά τα τελευταία έξι χρόνια 
500.000 νέες θέσεις εργασίας.  Ενώ, στο 
μεταξύ, παρά τις αδυναμίες, οι οποίες ακόμα 
υπάρχουν, το Δημόσιο γίνεται ολοένα και 
πιο ψηφιακό, πιο ευέλικτο και πιο φιλικό 
προς τον πολίτη.

► Μειώθηκαν 83 φόροι
Στο ίδιο διάστημα μειώθηκαν, κυρίες 

και κύριοι, 83 φόροι, επαναλαμβάνω, 83 
φόροι. Από αυτούς οι 20 αφορούν πρωτί-

«Το Δημόσιο 
γίνεται ολοένα και 
πιο ψηφιακό, πιο 

ευέλικτο και πιο 
φιλικό προς τον 

πολίτη»

E
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στως την βιομηχανία. Δόθηκαν κίνητρα σε 
τομείς αιχμής. Οι τράπεζες -θυμάστε την 
κατάσταση στην οποία βρίσκονταν το 2019- 
έχουν απαλλαγεί από τα «κόκκινα» δάνεια 
και είναι μάλιστα σε θέση να προσελκύουν 
και σημαντικές επενδύσεις από σημαντικά 
τραπεζικά ιδρύματα του εξωτερικού.

Το επιχειρηματικό περιβάλλον βελτιώ-
νεται, όπως το διαπιστώνουν όλοι. Από τον 
ΟΟΣΑ και τον «Economist» μέχρι το Ινστι-
τούτο Fraser, το οποίο, μάλιστα, ανέβασε 
τη χώρα μας 15 θέσεις στην κατάταξη της 
οικονομικής ελευθερίας.

Είναι μια πρόοδος η οποία αντανακλάται 
και στην ελληνική χρηματαγορά μετά την 
ανάκτηση της επενδυτικής βαθμίδας. Kαι 
αυτό ενώ, ταυτόχρονα, το δημόσιο χρέος 
υποχωρεί ραγδαία. Τα κρατικά ομόλογα πια 
να έχουν χαμηλότερα επιτόκια από της Ιταλί-
ας και από της Γαλλίας. Ποιος θα το πίστευε 
αυτό αλήθεια ή ποιός θα στοιχημάτιζε υπέρ 
αυτής της εξέλιξης πριν από κάποια χρόνια;

► Οικονομική ανάταση
Με άλλα λόγια, μια Ελλάδα που ήταν παρί-

ας πριν από δέκα χρόνια, σήμερα δανείζεται 
από τις διεθνείς αγορές φθηνότερα από 
άλλες, ακόμα και πανίσχυρες, ευρωπαϊκές 
οικονομίες.

Πρόκειται για αποδείξεις ότι η οικονο-
μική ανάταξη αλλά και οι προοπτικές της 
πατρίδας μας εμπνέουν σιγουριά. Πολύ 
περισσότερο σε ένα διεθνές περιβάλλον 
τεράστιων προκλήσεων και διαδοχικών 
αναταράξεων -νομίζω ότι παρουσιάστηκαν 
γλαφυρά και στην προηγούμενη συζήτηση-, 
από την πανδημία -μην ξεχνάμε πού ήμα-
σταν πριν από πέντε χρόνια- την ενεργειακή 
κρίση, την έκρηξη του μεταναστευτικού, ένα 
πρωτοφανές πληθωριστικό κύμα, έναν πα-
γκόσμιο πόλεμο δασμών τώρα και, βέβαια, 
σημαντικές γεωπολιτικές αναταράξεις: από 
τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία μέχρι 
τη διαρκή σύγκρουση στη Μέση Ανατολή, 
που ελπίζουμε να οδηγηθεί σε μία ευτυχή 
κατάληξη.

Και είναι, ασφαλώς, αποτέλεσμα της αξι-
οπιστίας που η χώρα κατόρθωσε να αποκα-
ταστήσει στα μάτια της διεθνούς κοινότητας. 
Αλλά είναι και αποτέλεσμα μίας κοινωνικής 
ενότητας και, πιστεύω, τελικά σύμπνοιας 
της κοινωνίας στα βασικά, που διαδέχθηκε 
το διχασμό και τις συγκρούσεις που άλλοτε 
διέλυαν την καθημερινότητά μας.

Κυρίως, όμως, αποτελεί τη θετική συνέ-
πεια μίας εσωτερικής σταθερότητας από μία 

πολιτική η οποία μπορεί σταδιακά να μετα-
τρέπει τη συλλογική ανάπτυξη σε ευημερία 
για τους πολλούς.

Επιμένω σε αυτό, με δεδομένες τις 
κυβερνητικές κρίσεις που ξεσπούν στην 
Ευρώπη, όπως αυτή της Γαλλίας, βλέποντας 
παράλληλα πόσο γρήγορα ο λαϊκισμός μπο-
ρεί να ξαναφουντώνει και να έχει τη δύναμη 
να μεταλλάσσει κάθε οικονομική δυσκολία 
σε μία συστημική αμφιβολία.

Τα επισημαίνω όλα αυτά γιατί; Για να 
αντιληφθούμε όλες και όλοι πόσο πολύτιμο 
είναι αυτό το άυλο προτέρημα της πολιτικής 
σταθερότητας της σημερινής Ελλάδος. Εσείς 
ως επιχειρηματίες, ως άνθρωποι που ανα-
λαμβάνετε επιχειρηματικό κίνδυνο, νομίζω 
ότι γνωρίζετε πολύ καλά τη σημασία αυτής 
της συνάρτησης που διατρέχει τον χρόνο, 
ότι δηλαδή δεν υπάρχει τελικά οικονομική 
προοπτική χωρίς πολιτική σταθερότητα, 
επενδύσεις δίχως ασφαλές περιβάλλον, και 
ασφαλώς ούτε πρόοδος χωρίς κανόνες που 
θα τηρούνται σε συνθήκες ομαλότητας και 
κοινωνικής συνοχής.

Είναι χαρακτηριστικά τα οποία η χώρα μας 
πέτυχε να τα κατακτήσει μέσα από πολλές 
δοκιμασίες. Γι’ αυτό και είναι άδικο να αμ-
φισβητούνται τόσο εύκολα και επιπόλαια, 
όπως συχνά συμβαίνει τελευταία.

Και πράγματι, ανοίγω μια παρένθεση, 
είναι μερικές φορές δυσάρεστο να πρέπει 
να έρχονται σημαίνοντες άνθρωποι από το 
εξωτερικό να μας θυμίζουν τα προφανή, 
τα οποία εμείς πολλές φορές δυσκολευό-
μαστε, μέσα στην τοξικότητα της πολιτικής 
σύγκρουσης, να αναγνωρίσουμε.

► Δείκτης βιομηχανικής παραγωγής
Η Ελλάδα προχωρά μπροστά και μαζί 

προχωράει και η μεταποίηση και η βιο-
μηχανία της. Δεν είναι τυχαίο -αναζήτησα 
από τους συνεργάτες μου τα σχετικά νού-
μερα- ότι σε σχέση με το 2019, η μεταβολή 
στον δείκτη βιομηχανικής παραγωγής στην 
Ευρώπη, η αύξηση, ήταν της τάξης του 3%. 
Σε κάποιες χώρες, μάλιστα, υπήρχε και 
μείωση. Στη χώρα μας η αύξηση αυτή είναι 
πάνω από 25%. Κάτι που προφανώς δεν 
είναι καθόλου ανεξάρτητο από τις επιλογές 
της κυβέρνησης, η οποία θέλει τη βιομη-
χανία, τη μεταποίηση, πρωταγωνιστή της 
ανάπτυξης.

Νομίζω δύο αριθμοί αρκούν για να απο-
τυπώσουν αυτό το ενδιαφέρον. Κάνουμε 
τελευταία, και μαζί με τον ΣΕΒ, μια συζήτη-
ση για το ζήτημα των τιμών του ηλεκτρικού 

«Η Ελλάδα που 
ήταν παρίας πριν 
από δέκα χρόνια, 

σήμερα δανείζεται 
από τις διεθνείς 

αγορές φθηνότερα 
από άλλες, ακόμα 

και πανίσχυρες, 
ευρωπαϊκές 
οικονομίες»

«Οι ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας 

καλύπτουν πάνω 
από το 50% των 

ετήσιων αναγκών 
μας σε ηλεκτρισμό 

και αυτό το 
ποσοστό αυξάνεται 

κάθε χρόνο»

“
E εκδήλωση
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ρεύματος, βασικός συντελεστής κόστους 
παραγωγής, ειδικά για κάποιες ενεργοβό-
ρες βιομηχανίες. Οι ενισχύσεις του κλάδου 
το 2019 συνολικά ήταν κοντά στα 245 εκα-
τομμύρια ευρώ. Το 2024 οι συνολικές ενι-
σχύσεις έφτασαν τα 530 εκατομμύρια ευρώ.

Μια διαφορά η οποία καταγράφεται, 
μεταξύ των άλλων, και στην αντιστάθμιση 
των ρύπων. Μιλάω με λίγο τεχνική γλώσσα, 
αλλά νομίζω ότι οι άμεσα ενδιαφερόμενοι 
αντιλαμβάνονται αυτά τα οποία λέω. Αυτή η 
αντιστάθμιση ήταν 52 εκατομμύρια το 2019, 
έφτασε τα 272 εκατομμύρια την περσινή 
χρονιά.

Το ίδιο ενδιαφέρον, όμως, εκδηλώνεται 
και στο επίπεδο της χρηματοδότησης: 2,5 
δισεκατομμύρια ευρώ έχουν διατεθεί για τις 
στρατηγικές επενδύσεις, 450 εκατομμύρια 
διατίθενται ετησίως για πρωτοβουλίες 
στην μεταποίηση, με βάση τα τρία ειδικά 
καθεστώτα τα οποία καθιερώθηκαν ειδικά 
γι’ αυτή.

► Μείωση της γραφειοκρατίας
Ενώ σύντομα, ως αποτέλεσμα μιας πολύ 

ουσιαστικής συζήτησης την οποία είχαμε, 
εγκρίναμε στο Υπουργικό Συμβούλιο και 
θα γίνει νόμος του κράτους ένας πρώτος 
οδικός χάρτης για τη μείωση της γραφειο-
κρατίας, σύμφωνα με εισηγήσεις του δικού 
σας Συνδέσμου -πολύ συγκεκριμένες, πολύ 
εστιασμένες σε πραγματικά προβλήματα, τα 
οποία νομίζουμε ότι μπορούμε με σχετική 
ευκολία να τα αντιμετωπίσουμε.

Στόχος μου σήμερα δεν είναι να σας 
κουράσω με παράθεση ψυχρών στοιχείων, 
όσο να παρουσιάσω τη μεγάλη εικόνα της 
εθνικής οικονομίας, την ιδιαίτερη συμμετο-
χή της βιομηχανίας και των επιχειρήσεων 
στην ανοδική της τροχιά, και πάνω απ’ όλα, 
την ανάδειξη των καθηκόντων που προκύ-
πτουν για όλους μας σε αυτή την τρέχουσα 
εξαιρετικά σύνθετη συγκυρία. 

Μιλάμε πολύ για τον περιβόητο μετα-
σχηματισμό της ελληνικής οικονομίας, την 
αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου. Θα σας 
έλεγα ότι αυτή συντελείται ήδη. Δεν πρέπει 
να μιλάμε μόνο με όρους μέλλοντος, αλλά 
και με όρους παρόντος. Η βιομηχανία έχει τη 
δική της συνεισφορά, σημαντική βελτίωση 

σε όρους αξίας όσο και θέσεων εργασίας.
Σε πιο στρατηγικό επίπεδο, μετατοπίζεται 

προς πιο καινοτόμα προϊόντα. Μία τάση που 
γίνεται ορατή και στις υπηρεσίες, καθώς και 
εκεί η στροφή προς τους κλάδους υψηλής 
προστιθέμενης αξίας τεχνολογίας είναι 
πλέον μεσοσταθμικά της τάξης των 5 με 7 
ποσοστιαίων μονάδων.

► Εξαγωγές - παραγωγικότητα
Η ίδια εικόνα υπάρχει και στις εξαγωγές, 

στις δημόσιες και ιδιωτικές επενδύσεις με 
κατεύθυνση την έρευνα, στον αριθμό των 
πατεντών, τον ευρωπαϊκό δείκτη καινοτο-
μίας, όπου η πρόοδός μας υπερβαίνει κατά 
πολύ τον αντίστοιχο ευρωπαϊκό μέσο όρο, 
σε αυτό το πολύ δυναμικό οικοσύστημα και-
νοτομίας το οποίο αναπτύσσεται στη χώρα 
μας. Δραστηριοποιούνται σήμερα στην 
Ελλάδα παραπάνω από 35 κεφάλαια επι-
χειρηματικών συμμετοχών, venture capital 
funds, τα οποία χρηματοδοτούν νεοφυείς 
ελληνικές επιχειρήσεις. Όλα αυτά είναι 
πρωτόγνωρα για την ελληνική οικονομία.

Ταυτόχρονα όμως ενισχύονται και οι οι-

E

 «2,5 
δισεκατομμύρια 

ευρώ έχουν 
διατεθεί για τις 

στρατηγικές 
επενδύσεις, 450 

εκατομμύρια 
διατίθενται 

ετησίως για 
πρωτοβουλίες 

στην 
μεταποίηση»

“
εκδήλωση





14 επιχειρείν 2025

κονομίες κλίμακας, συμπαρασύροντας την 
παραγωγικότητα και την ανταγωνιστικότητα, 
που τώρα βρίσκεται σε ιστορικά υψηλά, 
αλλά μπορούμε -και χαίρομαι που επιλέξα-
τε, το σύνθημα «παραγωγικότητα»- να πάμε 
πολύ καλύτερα. 

Είναι χαρακτηριστικό ότι και ο ΟΟΣΑ 
καταγράφει αύξηση του ανταγωνισμού, 
σημειώνοντας επίσης ότι και η ψηφιοποίηση 
ξεκινάει από το κράτος. Σχεδόν το 100% του 
πληθυσμού καλύπτεται σήμερα από δίκτυο 
5G. Από μηδενικές επιδόσεις το 46% της 
επικράτειας διαθέτει σήμερα οπτική ίνα. 
Το gov.gr, μια πραγματική επανάσταση 
ψηφιοποίησης για την οποία συζητώ συχνά 
με τον Γερμανό Καγκελάριο, έχει εκδώσει 
μέχρι σήμερα παραπάνω από 360 εκατομ-
μύρια έγγραφα. Η γραφειοκρατία, παρά τις 
αντιστάσεις, περιορίζεται. 

Αντίστοιχη πορεία ακολουθούν και οι 
επιχειρήσεις, αφού πάνω από τις μισές 
πιάνουν τη «βάση» ως προς την υιοθέτηση 
ψηφιακών τεχνολογιών, ποσοστό το οποίο 
αυξάνεται ταχύτατα, ενώ και η χρήση της τε-
χνητής νοημοσύνης αρχίζει και γίνεται πολύ 
πιο έντονη στον κόσμο της ελληνικής επιχει-
ρηματικότητας, μία εξέλιξη που δημιουργεί 
προφανώς και πολύ μεγάλες ευκαιρίες για 
τις ελληνικές εταιρείες πληροφορικής.

► Ενέργεια
Έχουμε, επίσης, μία πολύ δυναμική 

αγορά στην παραγωγή ενέργειας, που 
είναι πολύ σημαντική για τη βιομηχανία. Οι 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας καλύπτουν 
πάνω από το 50% των ετήσιων αναγκών μας 
σε ηλεκτρισμό και αυτό το ποσοστό αυξά-
νεται κάθε χρόνο. Για πρώτη φορά το 2024 
ήμασταν εξαγωγικοί σε ενέργεια. Πλησιάζει, 
συνεπώς, η στιγμή που θα βελτιωθεί και το 
εμπορικό ισοζύγιο, αλλά θα μειωθεί και 
το ενεργειακό κόστος κατανάλωσης. Ναι, 
αυτό θα συνιστά μία πραγματική αλλαγή στο 
εθνικό αναπτυξιακό υπόδειγμα.

Φτάνω έτσι σε ένα κεφάλαιο το οποίο 
ξέρω ότι σας ενδιαφέρει πολύ. Όπως είπα 
και πριν, αυτή η κυβέρνηση στάθηκε και 
μένει πάντα δίπλα στη βιομηχανία. Μέσω 
της αντιστάθμισης των ρύπων απορρόφη-
σε ένα σημαντικό ποσοστό της αύξησης 
στην ενέργεια από το 2019, το ίδιο και με 
τις επιβαρύνσεις για το ETMEAΡ, τα ΥΚΩ, 
τον ειδικό φόρο κατανάλωσης, όπου στη 
βιομηχανία παρέχονται σταθερά μειωμένες 
χρεώσεις.

Στο σύνολό τους, όπως είπα, αυτές οι 

παρεμβάσεις αθροίζουν σε εκατοντάδες 
εκατομμύρια. Έχουμε στηρίξει τις ελληνι-
κές επιχειρήσεις, αυτό φαίνεται, εξάλλου, 
και από την κερδοφορία σας.

► Ανταγωνιστικότητα
Φυσικά, όμως, γνωρίζουμε ότι η διε-

θνής ανταγωνιστικότητα είναι μία συνεχής 
άσκηση. Παρακολουθούμε, λοιπόν, προσε-
κτικά τι κάνουν άλλες ευρωπαϊκές χώρες, 
αναζητούμε πρόσθετα εργαλεία, συζητάμε 
όλες τις επιλογές που θα έκαναν τη βιομη-
χανία μας πιο ανταγωνιστική σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο.

Πολύ σύντομα θα καταλήξουμε. Σε 
κάθε περίπτωση, αυτό το οποίο μπορώ να 
διαβεβαιώσω είναι ότι η λύση πρέπει να 
έχει συγκεκριμένα χαρακτηριστικά: να 
ενισχύει ουσιαστικά την ανταγωνιστικότητα, 
να κινείται μέσα στα εθνικά δημοσιονομικά 
περιθώρια, να στηρίζει πρωτίστως τις ενερ-
γοβόρες βιομηχανίες αλλά, όσο αυτό είναι 
εφικτό, να έχει και μία ευρύτερη περίμετρο 
ωφελούμενων.

Αγαπητά μέλη του ΣΕΒ, την τελευταία 
πενταετία οι εργοδότες στη μεταποίηση αυ-
ξήθηκαν κατά 10%, ιδρύθηκαν σχεδόν 3.000 
επιπλέον επιχειρήσεις. Οι εργαζόμενοι στον 
κλάδο αυξήθηκαν κατά 18%, φτάνοντας 
στους σχεδόν 60.000 απασχολούμενους. Οι 
μέσες αποδοχές αυξήθηκαν κατά 21%, με μι-
σθούς πάνω από τα 1.500 ευρώ, μέσο μισθό.

Άρα, η πρόοδος είναι αναμφισβήτητη, 
παρά το γεγονός ότι δεν θέλω να ωραιοποιώ 
καταστάσεις, ούτε να κρύβω προβλήματα 
που έρχονται από το χθες.

Η αποστολή μας δεν έχει ολοκληρωθεί. Η 
απασχόληση δεν είναι ακόμα στον ευρωπα-
ϊκό μέσο όρο. Το ίδιο και η παραγωγικότητα. 
Ο ανταγωνισμός οφείλει επίσης να ενταθεί, 
όπως και η στροφή της παραγωγής σε δρα-
στηριότητες υψηλής προστιθέμενης αξίας.

Με άλλα λόγια, αυτός ο μετασχηματισμός 
της εθνικής οικονομίας πρέπει να επιταχυν-
θεί, βελτιώνοντας ταυτόχρονα και το βιοτικό 
επίπεδο των Ελληνίδων και των Ελλήνων.

► Εθνική διαδρομή
Για να συμβεί, ωστόσο, αυτό, τρεις παρά-

γοντες είναι καθοριστικής σημασίας: 
Πρώτον, η διατήρηση της δημοσιονομι-

κής ισορροπίας, η οποία έχει επιτευχθεί με 
τόσο κόπο μετά την περιπέτεια της χρεοκο-
πίας. Αλλά παράλληλα και η διασφάλιση της 
πολιτικής σταθερότητας μετά την «καταιγί-
δα» της πολυετούς δημαγωγίας.
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Η σταθερότητα, άλλωστε, αποτελεί βάση 
για κάθε περαιτέρω προοπτική.  Δεν χρειά-
ζεται νομίζω, ειδικά σε αυτό το κοινό, να σας 
θυμίσω τις περιπέτειες στις οποίες έβαλαν 
τον τόπο τα ψέματα των απλοϊκών λύσεων 
σε σύνθετα προβλήματα, η ασυδοσία των 
παροχών χωρίς αντίκρισμα, οι αυταπάτες 
σε μια οικονομία που ήταν «στην εντατική». 
Μπορεί σε κάποιους αυτά να φαντάζουν 
μακρινά, αλλά εσείς εδώ ξέρετε καλά το 
κόστος της αβεβαιότητας και το ρίσκο των 
λάθος επιλογών. Το ζήσαμε και έχουμε 
εθνικό χρέος να μην το ζήσουμε ποτέ ξανά.

Αν κάποιος δεν πείθεται για τον κίνδυνο 
που παραμονεύει, αρκεί, όπως είπα, να δει τι 
συμβαίνει ακόμα και σε κράτη με ισχυρούς 
θεσμούς ή παράδοση συνεργασιών. Και στη 
Γαλλία και στη Γερμανία, μια κυβέρνηση 
συνεργασίας έχει πάντα μεγαλύτερες δυ-
σκολίες από μια αυτοδύναμη κυβέρνηση, 
ή και στην υπόλοιπη Ευρώπη όπου τα απο-
σταθεροποιητικά φαινόμενα δεν λείπουν. 

Παντού, δυστυχώς, σήμερα απλώνεται 
η αβεβαιότητα, η αδυναμία για τολμηρές 
αποφάσεις. Και βέβαια, παντού τα εύηχα 
συνθήματα για μεγαλύτερη φορολόγηση 
των επιχειρήσεων. Μια πραγματικότητα που 
υπογραμμίζει ότι μόνο ισχυρές κυβερνήσεις 
εγγυώνται πως οι μεγάλες, οι δύσκολες 
αλλαγές που απαιτεί η διατήρηση μιας 
οικονομίας σε τροχιά ευημερίας θα υλο-
ποιηθούν, χωρίς υποταγή στα κελεύσματα 
του λαϊκισμού, μακριά από κάθε πολιτικό 
πειραματισμό.

Γιατί όσα οι Έλληνες κατέκτησαν μέχρι 
σήμερα δεν προέκυψαν εύκολα. Και, προ-
σέξτε, αύριο μπορεί να μην είναι καθόλου 
δεδομένα.

Δεύτερη προϋπόθεση, είναι η επένδυση 
στους ανθρώπους, η επαγγελματική κατάρ-
τιση, στην οποία δίνουμε τόσο μεγάλη σημα-
σία. Η συμμετοχή περισσότερων γυναικών, 
περισσότερων νέων, ατόμων με αναπηρία, 
ενεργών συνταξιούχων. Παραπάνω από 
230.000 συνταξιούχοι συμμετέχουν σήμερα 
στην αγορά.

Οι στοχευμένες μετακλήσεις μέσω δια-
κρατικών συμφωνιών ξένων εργατών, στις 
κατασκευές, στον τουρισμό, στην αγροτική 
παραγωγή. Αλλά και η σταδιακή βελτίωση 
των μισθών ως αποτέλεσμα της προόδου 
που θα σημειώνει η κάθε επιχείρηση.

Θα το ξαναπώ: η πολιτεία μειώνει φόρους 
και εισφορές, καθιερώνει κίνητρα, καταπο-
λεμά τη γραφειοκρατία, διαμορφώνει ένα 
φιλοεπενδυτικό περιβάλλον. Γι’ αυτό και 
η απάντηση που περιμένει από εσάς είναι 
βασικά μία: ικανοποιημένους εργαζόμενους 
με δικό τους μερίδιο στην εταιρική επιτυχία. 
Μία επιτυχία, μάλιστα, στην οποία θα έχουν 
συμμετοχή.

Μη διστάζετε, λοιπόν, να αμείβετε καλύ-
τερα τα στελέχη σας, να τους δίνετε μερίδιο, 
συμμετοχή στα κέρδη των εταιρειών. Θα 
είναι τελικά προς όφελος όλων. Άλλωστε, 
είναι κάτι που έχει δείξει διαχρονικά η ίδια η 
ιστορία: όπως δεν ευδοκιμούν κράτη με κοι-
νωνίες που δεν συμβαδίζουν με τις επιλογές 

της ηγεσίας, έτσι δεν έχουν μέλλον και οι 
επιχειρήσεις στις οποίες οι εργαζόμενοι σε 
αυτές δεν νιώθουν μέρος τους.

Είναι, λοιπόν, καιρός η ελεύθερη οικονο-
μία να προβάλλει την ικανότητα που μόνο 
εκείνη διαθέτει, να μεταφράζει την ατομική 
δημιουργία σε μοχλό μιας καλύτερης συλ-
λογικής ζωής.

Και τρίτος όρος για τη γόνιμη εθνική 
διαδρομή είναι η συνέχιση των μεταρρυθ-
μίσεων. Με τη φορολογική τομή την οποία 
ανακοίνωσα στη ΔΕΘ να γίνεται νόμος του 
κράτους ανακουφίζουμε παραπάνω από 4 
εκατομμύρια μισθωτούς, επαγγελματίες, 
αγρότες, συνταξιούχους. Ενισχύουμε το 
εισόδημα της μεσαίας τάξης, των νέων 
εργαζόμενων, ειδικά τους μισθούς των 
οικογενειών με παιδιά.

Και φαντάζομαι ότι πρώτοι εσείς καταλα-
βαίνετε πόσο καίριο είναι για τις μικρές ηλι-
κίες να εισάγονται στη δηλωμένη εργασία με 
κίνητρο τον μηδενικό φόρο. Πόσο κρίσιμη 
είναι η θεσμοθέτηση ενός ενδιάμεσου συ-
ντελεστή για έσοδα από 40.000 έως 60.000 
ευρώ, που ευνοεί την εξέλιξη των στελεχών. 
Μία ρύθμιση που θα σας επιτρέψει να ενι-
σχύσετε τις επιχειρήσεις σας με δυναμικό 
και από το εξωτερικό, το οποίο αποκτά έναν 
σοβαρό λόγο για να επαναπατριστεί.

Κυρίες και κύριοι, θα επαναλάβω και πάλι 
ότι η δουλειά μας δεν έχει ολοκληρωθεί. 
Είμαστε στο μέσο της δεύτερης θητείας μας. 
Οι αλλαγές που δρομολογούνται τώρα θα 
αποδίδουν σταδιακά με ορίζοντα το 2027’, 
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όταν θα κριθούμε από τους πολίτες ζητώντας 
ανανέωση της εντολής τους προς τη Νέα 
Δημοκρατία για μία ακόμα τετραετία.

Να αναφέρω λίγες ακόμα από τις 15 
σημαντικές μεταρρυθμίσεις που αφορούν 
ειδικά την επιχειρηματικότητα. Ξεκινώ με 
την επιτάχυνση της δικαιοσύνης ώστε να 
μειωθεί στο ένα τρίτο ο χρόνος για να τε-
λεσιδικήσει μία υπόθεση, να πάμε δηλαδή 
από τις 1.500 στις 650 μέρες.

Μιλώ για την περαιτέρω απλοποίηση 
των αδειοδοτικών διαδικασιών που έχετε 
εισηγηθεί και εσείς, για το κλείσιμο της 
κτηματογράφησης στις αρχές του 2026, 
για τη μετακίνηση των πολεοδομιών στο 
Κτηματολόγιο για μεγαλύτερη ταχύτητα και 
διαφάνεια. Παράλληλα, για την οριστικο-
ποίηση των ειδικών χωροταξικών σχεδίων 
για τις ΑΠΕ, για τον τουρισμό και για τη 
βιομηχανία. Μαζί, βέβαια, για την επέκταση 
των κινήτρων επιστροφής περισσότερων 
Ελλήνων της διασποράς. Ενώ η θέσπιση 
εργαλείων όπως η tech και η talent visa θα 
βοηθήσει να έρθουν στην χώρα μας επαγ-
γελματίες υψηλής εξειδίκευσης, έχοντας 
ειδικές δεξιότητες και τεχνογνωσία στις 
αποσκευές τους.

► Ελλείψεις εργατών
Ας μην ξεχνάμε, επίσης, το πλαίσιο για 

τη νόμιμη μετανάστευση, το οποίο ήδη 
απλοποιεί διαδικασίες υποδοχής αλλοδα-
πών που θα απασχοληθούν ως εργάτες γης 
ή σε τεχνικές εργασίες, όπου υπάρχουν 
ελλείψεις. Το ίδιο ισχύει, βέβαια, για σχε-
δόν 20.000 ανθρώπους που βρίσκονται σε 
καθεστώς ασύλου, οι οποίοι θα μπορούν 
πια να εργαστούν.

Θα τονίσω ακόμα τη μεγαλύτερη ευελιξία 
που επέρχεται στην εργασία, με προσλήψεις 
fast track, με δυνατότητα τετραήμερης 
εργασίας όλο το έτος, με την 13ωρη απα-
σχόληση στον ίδιο εργοδότη ύστερα από 
συμφωνία και με 40% προσαύξηση στις υπε-
ρωρίες. Όλα αυτά υπό την προστασία της 
ψηφιακής κάρτας εργασίας που θωρακίζει 
τον εργαζόμενο, ώστε οι ώρες που δουλεύει 
να δηλώνονται και να πληρώνονται.

Θυμίζω επιπλέον την ολοκλήρωση του 
δικτύου οπτικών ινών, με στόχο οι υψηλές 
ταχύτητες να απλωθούν σε ολόκληρη την 
χώρα, την κατασκευή του υπερυπολογιστή 
«Δαίδαλος» στο Λαύριο, τη λειτουργία του 
«Φάρου», του πρώτου ΑΙ factory, μέσα στο 
2026. Γιατί; Γιατί μέσα από αυτές τις υποδο-
μές θα αναπτυχθούν εφαρμογής τεχνητής 

νοημοσύνης σε τομείς όπως η υγεία, η 
παιδεία, η πολιτική προστασία και όχι μόνο.

Κλείνω με την ενίσχυση του ανταγω-
νισμού στο χρηματοπιστωτικό σύστημα, 
ώστε οι εταιρείες να έχουν πρόσβαση σε 
φθηνότερο δανεισμό, την αναβάθμιση του 
Χρηματιστηρίου Αθηνών με ένα πιο στιβαρό 
ρυθμιστικό και εποπτικό πλαίσιο, τις γενναί-
ες φορολογικές εκπτώσεις προς επιχειρή-
σεις οι οποίες θα επενδύουν στην άμυνα, 
και αντίστοιχα το Ταμείο Καινοτομίας για 
τον αναπτυσσόμενο κλάδο των φαρμάκων.

Γίνεται σαφές ότι από την πλευρά μας 
ξέρουμε καλά τι έχει μεσολαβήσει στην 
διαδρομή της εθνικής οικονομίας, από την 
καθήλωση του παρελθόντος στην αναγέννη-
ση του παρόντος. Κυρίως, όμως, έχουμε ένα 
συνεκτικό σχέδιο για το μέλλον, και μάλιστα, 
με αιχμή, όπως είπα, τη μεταποίηση και τη 
βιομηχανία. Σχέδιο το οποίο, όπως και εσείς 
φαντάζομαι συμπεραίνετε, υπηρετείται από 
πολλές παράλληλες πρωτοβουλίες.

► «Το σχέδιό μας…»
Αγαπητά μέλη του ΣΕΒ, απόψε θέλησα να 

παρουσιάσω με λίγα λόγια τους άξονες της 
δράσης μας για τη στήριξη της παραγωγής 
και την ανάταξη της ελληνικής οικονομίας. 
Να σημειώσω, όμως, παράλληλα και τις 
απειλές που παραμονεύουν με κίνδυνο να 
εκτροχιάσουν αυτή τη συγκεκριμένη εθνική 
επιλογή, ιδίως σε μια περίοδο αναταράξεων 
και μεγάλων γεωπολιτικών ανακατατάξε-
ων, με άμεσο αντίκτυπο, προφανώς, στις 
επιχειρήσεις.

Μιλώ ανοιχτά. Το σχέδιό μας υπηρετεί 
έναν στόχο: να καταστεί η Ελλάδα χώρα στην 
οποία θα θέλει κανείς να ζήσει, να σπου-
δάσει και να εργαστεί, να επενδύσει και να 
δημιουργήσει, από επιλογή του και όχι από 
ανάγκη. Μια χώρα στην οποία η νέα γενιά θα 
ζήσει καλύτερα από την προηγούμενη, κάτι 
που δεν ήταν δεδομένο ως το 2019.

Έχουμε τις βάσεις για τον μετασχηματι-
σμό κράτους και οικονομίας. Αυτό, όμως, 
δεν μπορεί να το διεκδικήσει μόνη της 
καμία κυβέρνηση. Είτε θα το πετύχουμε 
μαζί με οδηγό την αλήθεια, τη συμμετρική 
ανάπτυξη, τον πατριωτισμό της ευθύνης είτε 
θα επιστρέψουμε στη μιζέρια και στο μηδε-
νισμό, στην εσωστρέφεια, στη μεμψιμοιρία, 
στην εποχή των βροντερών συνθημάτων και 
της ήσσονος προσπάθειας. Σε έναν δρόμο, 
δηλαδή, που τον βαδίσαμε και είδαμε πόσο 
κοστίζει το αδιέξοδό του.

Το 2016 σας ζήτησα για πρώτη φορά να 

γίνετε συμμέτοχοι σε αυτόν τον αγώνα. 
Πράγματι ανταποκριθήκατε. Οι απαιτήσεις 
της εποχής, όμως, είναι μεγαλύτερες. Σας 
καλούν να επενδύσετε ακόμα περισσότερο 
τα  σημαντικά πλέον κέρδη σας στον τόπο 
μας, να ενσωματώσετε αποφασιστικά τις 
νέες τεχνολογίες, αλλά και πέρα από τα 
συμφέροντα των μετόχων σας να αναλογι-
στείτε τον ρόλο που έχετε στην κοινωνία ως 
ξεχωριστός πυλώνας.

Αυτό σημαίνει και υιοθέτηση πρακτικών 
που σέβονται τον καταναλωτή αλλά και 
πρωτοβουλίες που τιμούν όσους συγκρο-
τούν τη «ραχοκοκαλιά» των εταιρειών σας, 
αυξάνοντας μισθούς και παροχές ώστε 
να διατηρήσετε εκείνα τα ταλέντα που θα 
σας επιτρέψουν να σταθείτε αξιόμαχα στον 
εγχώριο και διεθνή ανταγωνισμό.

► Μήνυμα ελπίδας
Δεν έχω αυταπάτες. Ξέρω ότι οι αυξήσεις 

για τις οποίες μιλώ πρέπει να εδράζονται 
πρώτα και πάνω απ’ όλα στην παραγωγι-
κότητα. Υποστηρίζω, όμως, ότι ακριβώς 
γι’ αυτό γίνεται πιο επιτακτικός ο διαρκής 
εκσυγχρονισμός, η αξιοποίηση της τεχνο-
λογίας, η συνεχής κατάρτιση του προσω-
πικού. Ενώ σε καμία περίπτωση, βέβαια, οι 
προκλήσεις που συνοδεύουν την τεχνητή 
νοημοσύνη δεν μπορεί να αποτελέσουν 
δικαιολογία για «πάγωμα» αποδοχών.

Κλείνω με το μήνυμα ελπίδας που εκ-
πέμπει ο νέος Κρατικός Προϋπολογισμός: 
η Ελλάδα σημειώνει το υψηλότερο ΑΕΠ 
ιστορικά, υψηλότερο από τα χρόνια πριν 
από την κρίση, καταγράφει τη μεγαλύτερη 
μείωση χρέους, την καλύτερη επίδοση 
δημόσιων και ιδιωτικών επενδύσεων. Όλα 
αυτά μπορούν να μας κάνουν αισιόδοξους.

Γι’ αυτό και σας καλώ να ανανεώσουμε 
μαζί την άτυπη συμφωνία με στόχο τη 
συλλογική πρόοδο. Να βαδίσουμε, δίχως 
καθυστερήσεις και πισωγυρίσματα, προς 
τον δρόμο της Ελλάδας του 2030. 

Μια πατρίδα που θα έχει κλείσει τους 
λογαριασμούς με το χθες, θα ατενίζει με 
αυτοπεποίθηση το αύριο, θα αξιοποιεί τα 
πλεονεκτήματά της και μέρα με τη μέρα 
θα κάνει καλύτερη τη ζωή σε αυτή. Μια 
δημιουργική πατρίδα με ευκαιρίες για όλες 
και για όλους’’.

*Από την ομιλία του Πρωθυπουργού 
Κυριάκου Μητσοτάκη στην ετήσια Γενική 
Συνέλευση του ΣΕΒ στο Μέγαρο Μουσι-
κής Αθηνών (7/10/2025).
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Νέος εθνικός στόχος να 
γίνει η Ελλάδα παραγωγική χώρα 
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Σπύρος Θεοδωρόπουλος
Πρόεδρος ΣΕΒ
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εκδήλωση

Στις προκλήσεις της εποχής µας για τις επιχειρήσεις, την βιοµηχανία 
και την αύξηση της παραγωγικότητας εστίασε ο Πρόεδρος του ΣΕΒ κ. 
Σπύρος Θεοδωρόπουλος, µιλώντας στην ανοιχτή Γενική Συνέλευση του 
ΣΕΒ στο Μέγαρο Μουσικής. Περιέγραψε το παγκόσµιο επιχειρηµατικό 
περιβάλλον διαρκούς µεταβλητότητας και συχνών αλλαγών των 
κανόνων του παιχνιδιού, αναφέρθηκε στην Έκθεση Ντράγκι, τη στάση 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, εξήγησε τι πέτυχε η Ελλάδα ανά κλάδο και 
απηύθυνε έκκληση σε όλους «να βάλουµε ένα νέο εθνικό στόχο, την 
εξέλιξή µας από χώρα κανονική σε χώρα παραγωγική».“
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Ειδικότερα, ο κ. Σπύρος Θεοδω-
ρόπουλος ανέφερε στην ομιλία 
του: ‘‘Σε μια περίοδο όπου η 
επιχειρηματική κοινότητα, η 
Πολιτεία και η κοινωνία μοι-

ραζόμαστε κοινή αγωνία για την πορεία 
της χώρας και της Ευρώπης σε μια εποχή 
μεγάλων αναταράξεων. 

Το διεθνές περιβάλλον δυστυχώς εξελίσ-
σεται χειρότερα από ό,τι το γνωρίζαμε πριν 
κάποια χρόνια. Επιπρόσθετα, οι προκλήσεις 
είναι πλέον πιο άμεσες και πιο κοντά μας. 
Οι πόλεμοι στην Ουκρανία και στη Γάζα, οι 
εστίες έντασης στην ευρύτερη περιοχή μας, 
οι ανακατατάξεις στις ροές εμπορίου και 
ενέργειας, η αστάθεια στις αλυσίδες εφο-
διασμού, όλα αυτά συνθέτουν ένα σκηνικό 
αβεβαιότητας και αυξημένου ρίσκου.

Οι επιχειρήσεις σε όλο τον κόσμο, κι-
νούνται σε περιβάλλον διαρκούς μεταβλη-
τότητας και συχνών αλλαγών των κανόνων 
του παιχνιδιού.

Οι Ηνωμένες Πολιτείες υιοθετούν μια 
προστατευτική στάση για την οικονομία τους 
με τους δασμούς της κυβέρνησης Τραμπ.

Η Κίνα εντείνει την τεχνολογική και βιο-
μηχανική της ισχύ. Η Ινδία και η Άπω Ανα-
τολή αναδύονται ταχύτατα ενώ αυξάνουν 
και οι βλέψεις της Ρωσίας στην Ευρώπη. 
Το ισχυρό εμπόριο, η φθηνή ενέργεια και 
η ασφάλεια στην ευρωπαϊκή ήπειρο, οδή-
γησαν την ανάπτυξη για 35 χρόνια.

Πλέον, έχουν αλλάξει τα δεδομένα.
Στην Ευρώπη, η ανάπτυξη και η παρα-

γωγικότητα υπολείπονται σε σχέση με τους 
ανταγωνιστές μας, ενώ η τεχνολογική μας 
υστέρηση υπονομεύει το μέλλον μας και 
η ανάγκη για επενδύσεις στην ασφάλεια 
καθίσταται επιτακτική.

Η έλλειψη συντονισμού των πολιτικών 
της  Ευρωπαϊκής Ένωσης, η γραφειοκρατία 
της υπερ-ρύθμισης,  η μη ολοκλήρωση της 
ενιαίας αγοράς, πλήττουν την ανταγωνιστι-
κότητα μας.

Η Έκθεση Ντράγκι
Η Έκθεση Ντράγκι προ ενός έτους, τό-

νιζε την ανάγκη για πολλαπλασιασμό των 
επενδύσεων και ριζική απλοποίηση της 
νομοθεσίας προκειμένου η Ευρώπη να 
στηρίξει τρεις κομβικές επιλογές:

• Την επιτάχυνση της καινοτομίας και της 
τεχνητής νοημοσύνης,

• Την από-ανθρακοποίηση της 
βιομηχανίας με ταυτόχρονη προστασία της 
ανταγωνιστικότητας, και

• Την αντιμετώπιση κρίσιμων εξαρτήσεων 
σε τεχνολογίες, πρώτες ύλες και Άμυνα.

Υπογράμμιζε ακόμη πως η ευρωπαϊκή 
οικονομία εξαρτάται όλο και περισσότερο 
από τη βιομηχανία της Κίνας και από την 
ψηφιακή εξέλιξη των ΗΠΑ.

Η απάντηση της Ευρώπης είναι μέχρι 
στιγμής πολύ αργή και μόνο το 11% των 
προτάσεών του κ. Ντράγκι έχει αρχίσει να 
υλοποιείται.

Η Πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
αναγνώρισε πρόσφατα ότι η ανταπόκριση 
της Ένωσης δεν είναι επαρκής, ενώ η αυξα-
νόμενη αβεβαιότητα σε μεγάλες χώρες-πυ-
λώνες, όπως η Γαλλία μας ανησυχεί όλους. 
Πρόσφατα δε, και ο Γερμανός Καγκελάριος 
είπε ότι η Γερμανία ζει σήμερα πάνω από τις 
δυνατότητές της.

Όταν δύο χώρες-ατμομηχανές της ευρω-
παϊκής οικονομίας αντιμετωπίζουν τέτοιες 
προκλήσεις, δημιουργούνται ερωτήματα για 
το πώς η Ευρωπαϊκή Ένωση θα συνεχίσει 

«Χρειαζόµαστε 
ένα επενδυτικό 
άλµα το οποίο 

θα δηµιουργήσει 
ένα άλµα 

εξωστρέφειας 
και τεχνολογίας 
στο πλαίσιο της 

παραγωγικής µας 
ανασύνταξης»
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να υποστηρίζει το κοινωνικό της μοντέλο.
Η Ευρώπη ή θα πρέπει να κινηθεί πολύ 

γρήγορα και να αυξήσει την παραγωγικότη-
τά της με πολύ μεγάλη ταχύτητα ή θα ανα-
γκαστεί να προσαρμόσει αυτό το κοινωνικό 
μοντέλο προς τα κάτω.

Αυτή η προσαρμογή θα απαιτούσε επώ-
δυνες αλλαγές, όπως ξέρουμε από τη 
δεκαετή ελληνική κρίση, και αποτελεί 
ερώτημα το κατά πόσο έτοιμοι είναι οι λαοί 
της Ευρώπης να δεχθούν τις αλλαγές ή τις 
θυσίες που απαιτούνται.

Κατά τη γνώμη μας, η Ευρώπη πρέπει 
να κινηθεί άμεσα, με ένα ευρύ πλέγμα 
πολιτικών, και να διορθώσει αστοχίες της 
προηγούμενης περιόδου που οδήγησαν 
στη ραγδαία μείωση της ανταγωνιστικότητας 
και στο κλείσιμο σημαντικών παραγωγικών 
μονάδων, λαμβάνοντας υπόψη και έναν 
πρόσθετο παράγοντα, την Άμυνα.

H Eυρωπαϊκή Ένωση
Σήμερα, ακόμα και εκεί που έχει αναγνω-

ρίσει την ανάγκη αλλαγής πορείας, η Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση κινείται αργά και φοβικά:

Απέναντι στη γραφειοκρατία, χρειάζονται 
πολύ πιο επιθετικοί ρυθμοί. Αυτή τη στιγ-
μή, τα πακέτα ρυθμιστικής απλοποίησης 
OMNIBUS στοχεύουν στη μείωση της 
επιβάρυνσης κατά 8 δισεκατομμύρια Ευρώ 
όταν το συνολικό κόστος της υπερ-ρύθμισης 
υπολογίζεται σε 150 δισεκατομμύρια.

Επιπλέον, πρόσφατη μελέτη της δανέ-
ζικης προεδρίας υπολόγισε ότι μόνον οι 
ρυθμίσεις που έχουν ήδη εγκριθεί και θα 
εφαρμοστούν το επόμενο χρονικό διάστημα, 
θα αυξήσουν το διοικητικό κόστος κατά επι-
πλέον 71 δισεκατομμύρια Ευρώ το χρόνο.

Η ενοποίηση των κεφαλαιαγορών συζη-
τιέται ήδη για πάνω από 3 χρόνια αλλά έχει 
προχωρήσει ελάχιστα.

Ειδικά για το φλέγον θέμα της ενέργειας, 
με το Clean Industrial Deal, η Ευρώπη 
δείχνει να αρχίζει να συνειδητοποιεί πως 
είναι αναγκαίο να διορθώσει τα λάθη της 
βεβιασμένης πράσινης μετάβασης. Φαίνεται 
να διαμορφώνεται μια πιο ισορροπημένη 
προσέγγιση, που επιδιώκει την απο-ανθρα-
κοποίηση  με ταυτόχρονη μέριμνα για την 
ανταγωνιστικότητα.

Όμως, αν και η κατεύθυνση των προ-
τάσεων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής είναι 
σωστή, τα μέτρα έχουν μεσοπρόθεσμο και 
μακροπρόθεσμο ορίζοντα και επιτρέπουν 
στις χώρες με μεγαλύτερα δημοσιονομικά 

περιθώρια να αποκτήσουν πλεονέκτημα 
έναντι των υπολοίπων.

Μπαίνουμε σε μια κρίσιμη περίοδο δι-
απραγματεύσεων για τον επόμενο εξαετή 
ευρωπαϊκό προϋπολογισμό 2028-2034.

Τους επόμενους 18 μήνες θα αναζητη-
θούν ισορροπίες μεταξύ 27 κρατών μελών 
που το καθένα έχει τις δικές του προτεραι-
ότητες.

Η διαπραγμάτευση, η ολοκλήρωση της 
οποίας θα συμπέσει με την ελληνική Προε-
δρία του Συμβουλίου της Ευρωπαϊκής Ένω-
σης το δεύτερο εξάμηνο του 2027, θα κληθεί 
να ισορροπήσει ανάμεσα σε συνοχή, άμυνα, 
πράσινη μετάβαση και ανταγωνιστικότητα.

Όμως:
Ιδέες για νέες, ευρωπαϊκές φορολογίες 

απευθείας στις επιχειρήσεις έστω και 
συγκεκριμένου μεγέθους, θα επιβαρύνουν 
περαιτέρω την ανταγωνιστικότητα αν υιο-
θετηθούν.

Εθνικοί ανταγωνισμοί, και μεγάλες δι-
αφορές στο κόστος ενέργειας από χώρα 
σε χώρα, δεν βοηθούν στην περαιτέρω 
ενοποίηση της ευρωπαϊκής αγοράς ή την 
εξεύρεση κοινών λύσεων.

Η άνοδος αντι-ευρωπαϊκών πολιτικών 
δυνάμεων, σε διάφορες χώρες, σίγουρα 
δυσκολεύει την διαμόρφωση συναινέσε-
ων  και αποτελεί μια πηγή έντονου προβλη-
ματισμού για όλους.

Τι πέτυχε η Ελλάδα
Μέσα σε αυτό το πλαίσιο, η χώρα μας έχει 

επιτύχει πολλά:
Η Ελλάδα, μετά από μεγάλη προσπάθεια 

και θυσίες πέτυχε να λειτουργεί ως μια 
κανονική χώρα.

Κανονική κατά τη γνώμη μου, είναι μια 
χώρα που ζει σύμφωνα με τις δυνατότητές 
της και δεν επιβαρύνει τις επόμενες γενιές.

Μια χώρα που κινείται με ορίζοντα προο-
πτικής και όχι διαχείρισης κρίσεων.

Η Ελλάδα, έχει αρχίσει να βρίσκει το 
δρόμο της όπως φαίνεται σε μια σειρά 
κρίσιμων θεμάτων:

Η ανεργία έχει μειωθεί δραστικά και 
φτάσαμε στο σημείο να έχουμε μεγάλες 
ελλείψεις σε πολλές ειδικότητες.

Οι μισθοί αυξάνονται. Το 2ο τρίμηνο του 
2025, το ωριαίο κόστος εργασίας αυξήθηκε 
κατά 10,7% ενώ στην Ευρώπη αυξήθηκε 
κατά 4,5%. Ειδικά στη βιομηχανία, η αύξηση 
ξεπέρασε το 11,2%.

Η σταθερή ανάπτυξή μας με μεγαλύ-

«Σύμφωνα με 
μελέτη του ΙΟΒΕ, 

η μέση ετήσια 
παραγωγικότητα 

στην Ελλάδα 
έχει παραμείνει 
σχεδόν στάσιμη 

τα τελευταία 
30 χρόνια, 

και αυξάνει η 
απόσταση από 

την ΕΕ»

“
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τερους ρυθμούς από την ΕΕ, το γεγονός 
ότι κατακτήσαμε την επενδυτική βαθμίδα 
που επιτρέπει το δανεισμό με ίσα ή και 
χαμηλότερα επιτόκια από μεγάλες χώρες, 
η μείωση της φοροδιαφυγής, η μείωση της 
απόστασης του ΑΕΠ σε μονάδες αγοραστι-
κής δύναμης (από το 62% το 2020, στο 70% 
το 2024) είναι ενδείξεις όχι μόνο προόδου 
αλλά και σταδιακής σύγκλισης.

Το 2023, το καθαρό μεταναστευτικό 
ισοζύγιο ήταν θετικό κατά 15.000 Έλληνες 
πολίτες. Δηλαδή, αυτοί που επέστρεψαν 
ήταν περισσότεροι από εκείνους που με-
τανάστευσαν στο εξωτερικό. Αξίζει να ση-
μειωθεί ότι για τα προηγούμενα 14 χρόνια, 
το καθαρό μεταναστευτικό ισοζύγιο ήταν 
αρνητικό κατά 250.000 Έλληνες πολίτες.

Η κανονικότητα έχει άμεσα οφέλη όπως 
αποδεικνύεται μεταξύ άλλων, από τη μείωση 
φορολογικών συντελεστών για ασθενέστερα 
και μεσαία εισοδήματα που ανακοινώθηκαν 
πρόσφατα.

Η δε επικέντρωση των φορολογικών 
μέτρων σε νέους και οικογένειες τυγχά-

νει θετικής αποδοχής από το σύνολο της 
κοινωνίας.

Στο θετικό οικονομικό κλίμα που δημι-
ουργείται, η συνεισφορά των επιχειρήσεων 
γενικότερα, και της βιομηχανίας ειδικότερα, 
είναι σημαντική.

Οι εξαγωγές όλων των κλάδων κινούνται 
ανοδικά και δυναμικά στις διεθνείς αγορές, 
παρά την πρόσθετη δυσκολία που δημιουρ-
γεί η ενδυνάμωση του Ευρώ.

Κλάδοι όπως τρόφιμα, φάρμακα, μέ-
ταλλα, βιομηχανικά προϊόντα, ναυτιλιακός 
εξοπλισμός, χημική βιομηχανία, και άλλοι, 
επιδιώκουν και επιτυγχάνουν να διευρύ-
νουν διαρκώς τους ορίζοντές τους.

Οι συνολικές εξαγωγές αγαθών αυξή-
θηκαν στα 50 δισεκατομμύρια Ευρώ το 
2024 ισοφαρίζοντας για μια ακόμη χρονιά, 
το σύνολο των εσόδων από τουρισμό και 
λοιπές εξαγόμενες υπηρεσίες.

Η βιομηχανία έχει καταφέρει, εκτός από 
το να είναι ο 2ος μεγαλύτερος εργοδότης στη 
χώρα μετά το εμπόριο, να παρέχει και μέσο 
μισθό κατά 35% υψηλότερο από τον μέσο 

μισθό της ελληνικής οικονομίας.
Βέβαια, και άλλοι κλάδοι συνεχίζουν, 

παρά τις καθημερινές δυσκολίες και προ-
κλήσεις,  να συνεισφέρουν σταθερά στην 
άνοδο του ΑΕΠ, στην απασχόληση, στην 
εξωστρέφεια και στις επενδύσεις.

Ο κλάδος των Logistics έχει προσελκύσει 
πολλαπλάσιες επενδύσεις συγκριτικά με το 
παρελθόν και ενισχύει τη συμμετοχή του 
στην εγχώρια προστιθέμενη αξία.

Οι Κατασκευές καταγράφουν ισχυρή 
αναπτυξιακή δυναμική, ενώ οι εισπράξεις 
από τις υπηρεσίες που προσφέρουν στο 
εξωτερικό πλησιάζουν το ένα δισεκατομ-
μύριο Ευρώ.

Το Εμπόριο διαδραματίζει κομβικό ρόλο 
στην εγχώρια απασχόληση και πραγματο-
ποιεί σημαντικές επενδύσεις. Για παράδειγ-
μα, μόνο ο κλάδος των σούπερ-μάρκετ την 
τελευταία τριετία δημιούργησε 15.000 νέες 
θέσεις εργασίας και υλοποίησε επενδύσεις 
1.2 δισεκατομμυρίων.

Και αυτό, παρά τη διαπόμπευσή του από 
τα Μέσα Μαζικής Επικοινωνίας, χωρίς τη 
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δυνατότητα αντίλογου, και τα πρόστιμα 
εντυπώσεων από την Πολιτεία.

Ο τραπεζικός τομέας βελτιώνει τα θεμε-
λιώδη μεγέθη του και αυξάνει τη χρηματο-
δότηση των επιχειρήσεων.

Οι τηλεπικοινωνίες παρουσιάζουν ση-
μαντική αύξηση των επενδύσεων και 
ενισχυμένη παραγωγικότητα εργασίας τα 
τελευταία χρόνια.

Το οικοσύστημα καινοτομίας αναπτύσ-
σεται δυναμικά. Έχουν δημιουργηθεί 
τρεις χιλιάδες startups, σε τομείς όπως η 
τεχνητή νοημοσύνη, η βιοτεχνολογία και οι 
τεχνολογίες υγείας. Η συνολική αποτίμησή 
τους για το 2024 εκτιμάται μεταξύ 8 και12 
δισεκατομμυρίων δολαρίων.

Όλη αυτή η πρόοδος είναι η βάση πάνω 
στην οποία μπορούμε να χτίσουμε.

Γιατί, η αλήθεια είναι ότι εξακολουθούμε 
να υπολοιπόμεθα της Ευρώπης σε πολλά 
επίπεδα και έχουμε ακόμα μεγάλα περι-
θώρια βελτίωσης:

Το έλλειμμα στο ισοζύγιο αγαθών επι-
μένει.

Το υψηλό κόστος ενέργειας—και η 
μεταβλητότητά του—συνεχίζει να αποτελεί 
πολύ μεγάλο πρόβλημα. Η Ελλάδα παρα-
μένει στις χειρότερες θέσεις στην ΕΕ στο 
κόστος για τις επιχειρήσεις, και αυτό δια-
βρώνει οριζόντια την ανταγωνιστικότητά σε 
όλους τους κλάδους, επηρεάζοντας σοβαρά 
και τον πληθωρισμό.

Όπως αναφέρει και στην ετήσια Έκθεσή 
της για τη Νομισματική Πολιτική η Τράπεζα 
της Ελλάδος, οι έντονες αυξήσεις στις τιμές 
ενέργειας  ώθησαν υψηλότερα και τις τιμές 
των τροφίμων.

Ειδικά για τη βιομηχανία, το κόστος 
ενέργειας είναι κρίσιμος παράγων αντα-
γωνιστικότητας, ενώ για την ενεργοβόρο 
βιομηχανία είναι ζήτημα επιβίωσης.

Ένας άλλος τομέας με μεγάλα περιθώρια 
βελτίωσης είναι η λειτουργία της Πολιτείας: 
Η πολυνομία, η γραφειοκρατία και η αργή 
απονομή δικαιοσύνης επιβαρύνουν τη λει-
τουργία των επιχειρήσεων, αποθαρρύνουν 
επενδυτικά σχέδια και επηρεάζουν και αυτά 
με τη σειρά τους τον πληθωρισμό.

Και βέβαια, δεν μπορούμε να πούμε 
ότι η οικονομική και κοινωνική ευημερία 
έχει μεγιστοποιηθεί. Αντίθετα, για σημα-
ντικά κομμάτια της ελληνικής κοινωνίας, οι 
καρποί της προσπάθειας δεν έχουν ακόμα 
καταστεί εμφανείς.

Ανάμεσα στα δομικά προβλήματα της 
οικονομίας που εμποδίζουν την πρόοδο και 

την παραγωγική μας ανασύνταξη ξεχωρίζει 
η χαμηλή παραγωγικότητα και η μεγάλη 
διαφορά της από την ευρωπαϊκή.

Στην Ελλάδα είναι 25 Ευρώ ανά ώρα εργα-
σίας όταν στην ΕΕ είναι 46, δηλαδή σαν χώρα 
συνολικά είμαστε στο 54% του μέσου όρου. 
Η ελληνική βιομηχανία αντίστοιχα είναι 
στο 75% του μέσου όρου της ευρωπαϊκής 
βιομηχανίας.

Σύμφωνα με μελέτη του ΙΟΒΕ, η μέση 
ετήσια παραγωγικότητα στην Ελλάδα έχει 
παραμείνει σχεδόν στάσιμη τα τελευταία 
30 χρόνια, και αυξάνει η απόσταση από 
την ΕΕ. Αντίστοιχα, πριν λίγες εβδομάδες, 
ο Διοικητής της ΤτΕ, κ. Στουρνάρας υπο-
γράμμισε την ανάγκη για άμεση σύνδεση 
της αύξησης των μισθών με την αύξηση της 
παραγωγικότητας.

Εδώ, θέλω να είμαι απολύτως σαφής: οι 
εργαζόμενοι δεν ευθύνονται για τη χαμηλή 
παραγωγικότητα. Αποτελεί μεγάλη παρε-
ξήγηση το γεγονός πως όταν μιλάμε για 
αύξηση παραγωγικότητας, αυτή ταυτίζεται 
από μερίδα της κοινωνίας με αύξηση των 
ωρών εργασίας ή εντατικοποίησή της.

Για εμάς, η παραγωγικότητα είναι η 
δημιουργία προστιθέμενης αξίας και είναι 
ζήτημα οργάνωσης, τεχνολογίας, επενδύ-
σεων, θεσμών, ποιότητας εκπαίδευσης και 
κατάρτισης σε κάθε επίπεδο, λειτουργικό-
τητας των υποδομών και σταθερότητας των 
κανόνων.

Με άλλα λόγια, κύριοι υπεύθυνοι για την 
αύξησή της παραγωγικότητας είναι η πολι-
τεία και οι επιχειρήσεις και οι αντίστοιχες 
πολιτικές και επιχειρηματικές επιλογές.

Όταν βελτιώνεται η παραγωγικότητα, 
δημιουργούνται μεγαλύτερες δυνατότητες 
για αυξήσεις μισθών, κοινωνική μέριμνα, 
ανταγωνιστικότερες τιμές για τους κατα-
ναλωτές με βιώσιμο τρόπο, και κέρδη που 
επιτρέπουν την πραγματοποίηση ακόμα 
μεγαλύτερων επενδύσεων.

Για αυτό, η αύξηση της παραγωγικότητας 
μας αφορά όλους.

Νέος εθνικός στόχος
Ελάτε να βάλουμε ένα νέο εθνικό στόχο, 

την εξέλιξή μας από χώρα κανονική σε 
χώρα παραγωγική.  

Μέσα σε λίγα χρόνια, πετύχαμε από 
μαύρο πρόβατο της Ευρώπης να γίνουμε 
μια κανονική χώρα και αποδείξαμε ότι μπο-
ρούμε να βελτιωθούμε σε πολλά πράγματα 
όταν πολιτεία, κοινωνία και επιχειρήσεις 
συνεργαζόμαστε.

«Η 
παραγωγικότητα 

δεν αυξάνεται 
αυτόματα· 

αυξάνεται με 
σχέδιο, μετρήσεις 

και καθημερινή 
πειθαρχία. Όσες 

επιχειρήσεις 
τρέξουν 

γρηγορότερα 
θα κερδίσουν 

τις αγορές του 
αύριο»

“
E εκδήλωση





Τώρα πρέπει να κάνουμε αυτή τη νέα 
υπέρβαση.

Για να την πετύχουμε πρέπει να θέσουμε 
ένα κοινό στόχο: τη ραγδαία αύξηση της 
παραγωγικότητας σε κάθε πτυχή και σε 
κάθε δραστηριότητα, του δημοσίου και του 
ιδιωτικού τομέα.

Να παρακολουθούμε την εξέλιξή της με 
την προσοχή που παρακολουθούμε το ΑΕΠ, 
τις εξαγωγές, την απασχόληση και άλλα 
κρίσιμα μεγέθη, να την θεωρούμε δηλαδή 
σημαντικό κριτήριο προόδου της χώρας.

Με ετήσιους στόχους και μετρήσιμα 
αποτελέσματα,  για όλους τους κλάδους, 
με αξιολόγηση πολιτικών με βάση την επί-
δρασή τους στην παραγωγικότητα, ώστε να 
ξέρουμε όλοι—Κυβέρνηση, κοινωνία, επι-
χειρήσεις—πού βρισκόμαστε, τι δουλεύει 
και τι χρειάζεται να προσαρμοστεί.

Ένας κρίσιμος μοχλός για την αύξηση 
της παραγωγικότητας είναι οι παραγωγικές 
επενδύσεις και είναι σημαντικό ότι τα τελευ-
ταία χρόνια αυξάνονται αρκετά.

Όμως, παρόλο το Ταμείο Ανάκαμψης, το 
ύψος των επενδύσεων παγίου κεφαλαίου 
ανήλθε στο 15% του ΑΕΠ όταν στην Ευρώπη 

είναι 21% και δεν επαρκεί για την κάλυψη 
του επενδυτικού κενού που δημιουργήθηκε 
στη διάρκεια της δεκαετούς κρίσης.

Ένα επενδυτικό άλμα
Είναι φανερό ότι χρειαζόμαστε ένα επεν-

δυτικό άλμα το οποίο θα δημιουργήσει ένα 
άλμα εξωστρέφειας και τεχνολογίας στο 
πλαίσιο της παραγωγικής μας ανασύνταξης.

Στο σημείο αυτό θέλω να επαναδιατυπώ-
σω την περσινή μου πρόταση για θεσμοθέ-
τηση των υπεραποσβέσεων ως επενδυτικό 
κίνητρο.

Επιτρέψτε μου να θυμίσω ότι οι υπερα-
ποσβέσεις είναι οριζόντιες, δεν χρειάζονται 
γραφειοκρατικές εγκρίσεις και χρονοβόρες 
διαδικασίες, και αποδίδουν φορολογικά και 
ασφαλιστικά έσοδα για το κράτος πολύ πριν 
δημιουργήσουν φορολογικές ελαφρύνσεις 
για τις επιχειρήσεις.

Παράλληλα, τα κριτήρια αξιολόγησης 
επενδύσεων από την πολιτεία, θα πρέπει 
να δίνουν στην παραγωγικότητα τη σημα-
σία και τη βαρύτητα που της αναλογεί. Η 
έμφαση στη δημιουργία θέσεων εργασίας 

θεσμοθετήθηκε σε διαφορετικές συνθήκες 
ανεργίας.

Μεγάλες προκλήσεις
Στα θέματα εργασίας, αντιμετωπίζουμε 

τρεις μεγάλες προκλήσεις που άπτονται της 
παραγωγικότητας.

• Γήρανση του πληθυσμού που οδηγεί σε 
διαρκή μείωση των ενεργών εργαζομένων.

• Χαμηλή συμμετοχή στην αγορά εργασίας 
ιδιαίτερα γυναικών και νέων. 74% όταν στην 
Ευρώπη ξεπερνάει το 80%,

• Ελλείψεις σε δεξιότητες.
Πρέπει να επενδύσουμε μαζικά σε τεχνι-

κή και επαγγελματική εκπαίδευση και κα-
τάρτιση, με ισχυρά προγράμματα μαθητείας, 
πανεπιστήμια που είναι συνδεδεμένα με 
την παραγωγή, περισσότερους αποφοίτους 
STEM, αλλά και να προωθήσουμε τη συμπε-
ρίληψη στην αγορά εργασίας.

Να οργανώσουμε πιο στοχευμένα προ-
γράμματα επανακατάρτισης για εργαζόμε-
νους που επηρεάζονται από τον τεχνολογικό 
μετασχηματισμό γιατί κανείς δεν πρέπει να 
μείνει πίσω και κανείς δεν περισσεύει.

Και να αξιοποιήσουμε την τεχνητή νοη-
μοσύνη που είναι ένα από τα πιο σημαντικά 
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Αγάπη, μεράκι, τεχνογνωσία και έμφαση στη λεπτομέρεια. 
Αυτά είναι μόνο κάποια από τα στοιχεία, που μας κάνουν 

να ξεχωρίζουμε! Στην Agronuts δίνουμε πολύ μεγάλη έμφαση 
στην πρώτη ύλη και στην ποιότητα του τελικού προϊόντος 

προσφέροντας μια ποικιλία ξηρών καρπών για όλα τα γούστα. 
Αν θέλετε να απολαύσετε τα πιο θρεπτικά, υγιεινά και γευστικά 

προϊόντα, επικοινωνήστε μαζί μας για να συζητήσουμε 
όλες τις επιλογές συνεργασίας! 

Ανακαλύψτε τα προϊόντα μας και απολαύστε 
τη φυσική ενέργεια σε κάθε καρπό! 

ΑΓΚΡΟΝΑΤΣ ΑΕ, 14ο χλµ. Λάρισας - Συκουρίου
Τ: 24950 52480 | E: info@agronuts.gr | W: www.agronuts.gr



εργαλεία για την αύξηση της παραγωγι-
κότητας. Το ευχάριστο είναι ότι όλο και 
περισσότερες επιχειρήσεις δείχνουν να το 
αντιλαμβάνονται όπως έδειξε και το πολύ 
μεγάλο ενδιαφέρον για το σχετικό συνέδριο 
του ΣΕΒ.

Ενεργειακό κόστος
Το ενεργειακό κόστος είναι επίσης κομ-

βικό για την παραγωγικότητα. Η προβλεψι-
μότητα τιμών και η πρόσβαση σε ανταγωνι-
στική ενέργεια είναι όροι επιβίωσης για την 
παραγωγική βάση της χώρας.

Η μείωση του κόστους ενέργειας δεν είναι 
απλώς ένα κλαδικό αίτημα. Είναι πυλώνας 
της παραγωγικότητάς μας.

Ευελπιστούμε ότι ο διάλογος που έχει ήδη 
ξεκινήσει μεταξύ πολιτείας και ΣΕΒ, σύντο-
μα θα οδηγήσει σε θετικά αποτελέσματα για 
τη στήριξη της εγχώριας παραγωγής.

Εξίσου σημαντικός για την παραγωγι-
κότητα είναι και ο ρόλος του δημοσίου 
τομέα και εδώ το κλειδί είναι η θεσμική 
απλοποίηση.

Η πολυνομία και η γραφειοκρατία λει-
τουργούν σαν κρυφές επιβαρύνσεις στην 
ανταγωνιστικότητα.

Χρειαζόμαστε κωδικοποίηση και στα-
θεροποίηση κανόνων, ρητές προθεσμίες, 
ψηφιακές διαδικασίες, αλλά και ταχύτερη 
απόδοση δικαιοσύνης, με ενίσχυση εξω-
δικαστικών μηχανισμών και εξειδίκευση 
δικαστών στα οικονομικά ζητήματα.

Κάθε ημέρα αναίτιας καθυστέρησης μιας 

επένδυσης είναι κόστος ευκαιρίας που πλη-
ρώνει τελικά ο επενδυτής, ο εργαζόμενος 
και ο καταναλωτής.

Τώρα πρέπει να δουλέψουμε μαζί ώστε 
να προχωρήσουμε από την ατομική προ-
σπάθεια, στη συλλογική, δηλαδή στην 
εθνική.

Πρόκειται για μια διαδικασία προοδευτική 
που προϋποθέτει ειλικρινή διάλογο και συ-
ναινέσεις. Δεν θα πετύχουμε αν κινηθούμε 
με διαιρέσεις και τοξικότητα που δυσκολεύ-
ουν την εξεύρεση λύσεων».

Κάλεσμα
Κλείνοντας την ομιλία του ο κ. Σπ. Θεο-

δωρόπουλος απηύθυνε ένα κάλεσμα για να 
πετύχουμε τον κοινό στόχο:

Προς την Πολιτεία, το μήνυμα είναι σα-
φές: ας αναγνωρίσουμε την παραγωγικότη-
τα ως εθνικό στόχο και ας την καταστήσουμε 
βασικό κριτήριο όλων των πολιτικών.

Μετρήσιμα αποτελέσματα σε αδειοδο-
τήσεις, δικαιοσύνη, ψηφιακές υπηρεσίες, 
εκπαίδευση και κατάρτιση.

Επενδυτικά εργαλεία και κίνητρα απλά, 
οριζόντια και γρήγορα όπως οι υπεραπο-
σβέσεις.

Ένα ενεργειακό πλαίσιο που επιτρέπει 
προβλεψιμότητα και πρόσβαση σε αντα-
γωνιστικές τιμές.

Και, σταθερότητα στους κανόνες και 
ταχύτητα στην εφαρμογή.

Προς τις επιχειρήσεις, η έκκλησή μου 
είναι διπλή. 

Πρώτον, να επενδύσουμε και εντατικό-
τερα και πιο στοχευμένα: στην τεχνολογία 
παραγωγής, στην ψηφιοποίηση, στο σχε-
διασμό προϊόντων με υψηλή προστιθέμενη 
αξία, στην εξωστρέφεια, στη βιωσιμότητα.

Δεύτερον, να επενδύσουμε στον άνθρω-
πο: στην εκπαίδευση, στη μετεκπαίδευση, 
στη δημιουργία εργασιακού περιβάλλοντος 
που προσελκύει, συγκρατεί και αναδεικνύει 
το ταλέντο των ανθρώπων.

Η παραγωγικότητα δεν αυξάνεται αυτό-
ματα· αυξάνεται με σχέδιο, μετρήσεις και 
καθημερινή πειθαρχία. Όσες επιχειρήσεις 
τρέξουν γρηγορότερα θα κερδίσουν τις 
αγορές του αύριο.

Ο στόχος δεν είναι να δουλεύουμε περισ-
σότερο, αλλά να δουλεύουμε καλύτερα και 
πιο αποτελεσματικά: με καλύτερα εργαλεία, 
καλύτερη οργάνωση, καλύτερες δεξιότητες.

Η βελτίωση της παραγωγικότητας δεν 
είναι ούτε τεχνική λεπτομέρεια, ούτε ζήτημα 
που αφορά μόνο τις επιχειρήσεις, ούτε ένας 
δούρειος ίππος για την εντατικοποίηση της 
εργασίας.

Είναι ο δρόμος για καλύτερες δουλειές, 
υψηλότερους μισθούς, καλύτερες κοινω-
νικές παροχές.

Είναι ο μόνος τρόπος να χρηματοδο-
τήσουμε βιώσιμα την υγεία, την παιδεία, 
τη μέριμνα για τους πιο ευάλωτους. Όσο 
αυξάνεται η παραγωγικότητα, τόσο βελτιώ-
νεται η δυνατότητα της χώρας να μοιράζει 
πιο δίκαια τον πλούτο που δημιουργεί και να 
προστατεύει αποτελεσματικά τον κόσμο της 
εργασίας και της δημιουργικότητας.

Να επιμείνουμε στην εφαρμογή όχι μόνο 
στη νομοθέτηση, και σε δημόσιο διάλογο 
ζωηρό, αλλά ποτέ τοξικό. Γιατί η τοξικότητα 
εμποδίζει το χτίσιμο συναινέσεων και εν 
τέλει, ανακόπτει την πρόοδο.

Ο ΣΕΒ θα είναι παρών, με τεκμηριωμέ-
νες προτάσεις και διάθεση συνεργασίας, 
για να μετατρέψουμε τις φιλοδοξίες σε 
αποτελέσματα.

Τα περιθώρια βελτίωσης για τον καθένα 
από εμάς είναι υπαρκτά. Όσο πιο πολύ 
προσπαθήσουμε, τόσο πιο γρήγορα θα επι-
τύχουμε τη μετάβαση της Ελλάδας, από μια 
χώρα κανονική σε μια χώρα παραγωγική’’.

*Από την ομιλία του Προέδρου του ΣΕΒ 
κ. Σπύρου Θεοδωρόπουλου στην Ανοιχτή 
Γενική Συνέλευση του ΣΕΒ που έγινε στις 
7 Οκτωβρίου 2025 στο Μέγαρο Μουσικής 
Αθηνών.
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Η Ελλάδα επιχειρεί, 
η Περιφέρεια 
πρωταγωνιστεί
Η ελληνική οικονοµία τα τελευταία χρόνια διαγράφει µια σταθερά 
ανοδική πορεία. Η Ελλάδα έχει επιστρέψει δυναµικά στους δυνατούς 
της οικονοµίας, καταγράφοντας ρυθµούς ανάπτυξης υπερδιπλάσιους 
του ευρωπαϊκού µέσου όρου. Οι προβλέψεις για το 2025 και το 2026 
κάνουν λόγο για αύξηση του ΑΕΠ κατά 2,2% και 2,4% αντίστοιχα, και 
η επίδοση αυτή αντικατοπτρίζει την ανθεκτικότητα, τη δηµιουργικότητα 
και τη µεταρρυθµιστική βούληση της χώρας. 
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Του ∆ημήτρη Παπαστεργίου 
Υπουργού Ψηφιακής ∆ιακυβέρνησης

Η κυβέρνηση του Κυριάκου 
Μητσοτάκη έχει υλοποιή-
σει περισσότερες από 100 
μεταρρυθμίσεις μέσα σε έξι 
χρόνια, με στόχο ένα κράτος 

πιο αποτελεσματικό, πιο φιλικό προς την 
ανάπτυξη και τις επενδύσεις. Στο νέο αυτό 
περιβάλλον, η επιχειρηματικότητα αποκτά 
στρατηγική σημασία αλλά και δημιουργεί 
μεγάλες ευκαιρίες για όλους και για όλη την 
Ελλάδα. Η Λάρισα, η Θεσσαλία και συνολικά 
η ελληνική Περιφέρεια καλούνται να μετα-
τρέψουν τις παραγωγικές τους δυνατότητες 
σε πλεονέκτημα, αξιοποιώντας την τεχνο-
λογία και την καινοτομία. Το ψηφιακό άλμα 
που έχει επιτευχθεί από το 2019 δεν αφορά 
μόνο τις υπηρεσίες προς τον πολίτη. Αφορά 
εξίσου το επιχειρείν και τη διευκόλυνση της 
επιχειρηματικότητας. Περισσότερες από 
2.200 υπηρεσίες που παρέχει το ∆ημόσιο 
έχουν πλέον ψηφιοποιηθεί, μειώνοντας τη 
γραφειοκρατία και το διοικητικό βάρος για 
επιχειρήσεις κάθε μεγέθους. Η διαρκής 
εξέλιξη του ψηφιακού κράτους αποτελεί, 
στον πυρήνα της, μια βαθιά διοικητική 
μεταρρύθμιση που ενισχύει την παραγωγι-
κότητα και την ανταγωνιστικότητα. Ακόμη, 
η τεχνολογία συνδέεται πλέον με τη φο-
ρολογική δικαιοσύνη και την οικονομική 
σταθερότητα. Χάρη στην αξιοποίηση της 

τεχνολογίας, το 2024 τα έσοδα από την 
καταπολέμηση της φοροδιαφυγής ανήλθαν 
σε 1,7 δισ. ευρώ και το 2025 αναμένεται να 
αγγίξουν τα 2,2 δισ. Ευρώ. Τα ποσά αυτά 
επιστρέφουν στην κοινωνία και στηρίζουν 
το εισόδημα των πολιτών, τις επενδύσεις και 
την ανάπτυξη. 

Η τεχνολογία είναι σήμερα ο αόρατος 
αλλά καθοριστικός μοχλός που κρατά την 
οικονομία σε τροχιά προόδου και η επόμενη 
μεγάλη σελίδα στην ελληνική ανάπτυξη 
γράφεται ήδη μέσα από την αξιοποίηση της 
Τεχνητής Νοημοσύνης. Η Ελλάδα διαθέτει 
πλέον μια συνεκτική εθνική στρατηγική για 
την ΤΝ, που στοχεύει όχι μόνο στη βελτίωση 
των υπηρεσιών του κράτους, αλλά και στη 
δημιουργία νέων ευκαιριών για επιχειρή-
σεις και εργαζομένους. Με επενδύσεις σε 
δεδομένα, υποδομές και ανθρώπινο ταλέ-
ντο, θέτουμε τις βάσεις για μια οικονομία 
της γνώσης που θα παράγει αξία και θέσεις 
εργασίας. 

Στο Λαύριο, υλοποιούμε τον υπερυπολο-
γιστή «∆αίδαλο», έναν από τους ισχυρότε-
ρους στον κόσμο. Γύρω του αναπτύσσεται το 
«Pharos» AI Factory, ένα από τα πρώτα δε-
κατρία ευρωπαϊκά «εργοστάσια ΤΝ», όπου 
πανεπιστήμια, startups, ερευνητικά κέντρα 
και επιχειρήσεις θα συνεργάζονται για την 
ανάπτυξη λύσεων Τεχνητής Νοημοσύνης σε 
τομείς όπως η υγεία, η βιώσιμη ανάπτυξη 
και ο πολιτισμός. Ωστόσο, το επόμενο βήμα 
για τη δημιουργία μεγάλης υποδομής ΤΝ 

Η Ελλάδα 
προχωρά στη 
νέα ψηφιακή 
εποχή µε 
σχέδιο, 
όραµα και 
αυτοπεποίθηση. 
Η επένδυση 
στην 
τεχνολογία, την 
καινοτοµία και 
το ανθρώπινο 
δυναµικό είναι 
η πιο στέρεη 
βάση για βιώσιµη 
ανάπτυξη, 
ισχυρή κοινωνία 
και σταθερή 
οικονοµία. 

“



Eάρθρο
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γίνεται στην Περιφέρεια, στη ∆υτική Μακε-
δονία και συγκεκριμένα στην Κοζάνη. Εκεί, 
προχωρούμε στη δημιουργία ενός νέου 
υπερυπολογιστή ειδικά σχεδιασμένου για 
εφαρμογές ΤΝ στους τομείς της αγροδια-
τροφής και της ενέργειας — δύο τομείς καί-
ριους για τη Βόρεια Ελλάδα. Το έργο αυτό, 
με εξασφαλισμένη εθνική χρηματοδότηση, 
θα λειτουργήσει ως μοχλός καινοτομίας 
για όλη την περιοχή της Βόρειας Ελλάδας 
καθώς και για τον αγροτικό κόσμο, βελτιώ-
νοντας τις συνθήκες παραγωγής προϊόντων 
αλλά και προσελκύοντας επενδύσεις, νέες 
επιχειρήσεις και εξειδικευμένο ανθρώπινο 
δυναμικό. Ο νέος υπερυπολογιστής θα 
αποτελέσει καταλύτη για ένα ολοκληρωμένο 
οικοσύστημα τεχνολογίας και επιχειρηματι-
κότητας, ενισχύοντας την καινοτομία και τη 
συνεργασία δημόσιου και ιδιωτικού τομέα. 

Η ανάπτυξη του επιχειρείν στη σύγχρονη 
Ελλάδα είναι ζήτημα ψηφιακής ετοιμότητας. 
Οι επιχειρήσεις που αξιοποιούν τα ψηφιακά 
εργαλεία και τις τεχνολογίες ΤΝ είναι αυτές 
που αναπτύσσονται ταχύτερα, εξάγουν ευ-
κολότερα και διατηρούν βιώσιμες θέσεις 
εργασίας. Το κράτος έρχεται να τις ενισχύσει 
μέσα από προγράμματα για τον ψηφιακό 
μετασχηματισμό των ΜμΕ, επενδύοντας 
εκατοντάδες εκατομμύρια ευρώ για να 
στηρίξουμε την ελληνική μικρομεσαία 
επιχειρηματικότητα, τη ραχοκοκαλιά της 
οικονομίας μας. Η Περιφέρεια έχει ρόλο-
κλειδί. Η τεχνολογία προσφέρει στις τοπικές 
κοινωνίες τη δυνατότητα να καινοτομήσουν 
μένοντας στον τόπο τους και να παράγουν 
προϊόντα υψηλής αξίας. Ακόμη, βλέπουμε 
μεγάλες εταιρείες τεχνολογίας να επιλέγουν 
για εγκατάσταση και προσφορά θέσεων 
εργασίας σε πόλεις όπως τα Ιωάννινα. 
Πρωτοβουλίες όπως το JOIST αναδεικνύουν 
start-ups και αποδεικνύουν ότι ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός δεν είναι προνόμιο των 
μεγάλων αστικών κέντρων. Αντίθετα, είναι 
ένα μέσο που μπορεί να φέρνει ισόρροπη 
ανάπτυξη παντού. 

Η Ελλάδα προχωρά στη νέα ψηφιακή 
εποχή με σχέδιο, όραμα και αυτοπεποί-
θηση. Η επένδυση στην τεχνολογία, την 
καινοτομία και το ανθρώπινο δυναμικό είναι 
η πιο στέρεη βάση για βιώσιμη ανάπτυξη, 
ισχυρή κοινωνία και σταθερή οικονομία. 
Από τα data centers μέχρι τα AI Factories, 
από τις μικρές επιχειρήσεις μέχρι τα μεγάλα 
έργα υποδομής, το μήνυμα είναι σαφές: 
Η Ελλάδα επιχειρεί — και η Περιφέρεια 
πρωταγωνιστεί.
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Φωτ. Σπύρος Κούρκουλας
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35επιχειρείν 2025

Συνέντευξη στον Νίκο Ασπρούδη

Η κα Δραμαλιώτη αναλύει τη 
φορολογική μεταρρύθμιση, τα 
μέτρα της κυβέρνησης για τις 
αυξήσεις των μισθών, μιλάει 
για τις μεταρρυθμίσεις στο 

πεδίο των επιχειρήσεων, τον ψηφιακό μετα-
σχηματισμό, το πρόγραμμα «ΜΙΤΟΣ», αλλά 
και τον κύκλο των 25 μεταρρυθμίσεων της 
κυβέρνησης. «Η εμπειρία του παρελθόντος 
μας διδάσκει ότι η υλοποίηση είναι πάντα η 
μεγαλύτερη και δυσκολότερη πρόκληση. 
Σχεδιάζουμε το πρόγραμμά μας με βάση 
τη μεταρρυθμιστική δυναμική και συλλογι-

στική που έχει αναπτύξει η Κυβέρνηση τα 
τελευταία χρόνια» δηλώνει χαρακτηριστικά 
η κα Δραμαλιώτη.

• Κυρία Δραμαλιώτη, οι εξαγγελίες του 
Πρωθυπουργού στη ΔΕΘ, ιδιαίτερα όσον 
αφορά τη φορολογική μεταρρύθμιση, δημι-
ούργησαν μεγάλες προσδοκίες, ειδικά στη 
μεσαία τάξη, για ουσιαστική ελάφρυνση. 
Πείτε μας, ποιο είναι το καθαρό, μετρήσιμο 
και ρεαλιστικό όφελος που θα δει στην τσέ-
πη του ο μέσος μισθωτός ή μια οικογένεια 
της μεσαίας τάξης από αυτή τη φορολογική 
μεταρρύθμιση;

Τα μέτρα που ανακοινώθηκαν από τον 

Έρχονται 25 δομικές 
μεταρρυθμίσεις

Στη φορολογική μεταρρύθμιση που είναι προσανατολισμένη 
στην αντιμετώπιση του δημογραφικού, ενώ παράλληλα δίνει έμφαση 
στην στήριξη των νέων, εστιάζει η Γενική Γραμματέας Συντονισμού 
στην Προεδρία της Κυβέρνησης κα Εύη Δραμαλιώτη μιλώντας στο 
«Επιχειρείν». 

Με σχέδιο και πόρους, αλλά πρωτίστως την πολιτική 
βούληση για την εφαρμογή τους

Σχεδιάζουμε 
το πρόγραμμά 
μας με βάση τη 
μεταρρυθμιστική 
δυναμική και 
συλλογιστική που 
έχει αναπτύξει 
η Κυβέρνηση τα 
τελευταία χρόνια

Παρασκευή (Εύη) Δραμαλιώτη
Γενική Γραμματέας Συντονισμού 
στην Προεδρία της Κυβέρνησης“
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Πρωθυπουργό Κυριάκο Μητσοτάκη στη 
Διεθνή Έκθεση Θεσσαλονίκης και τα 
οποία θα κατατεθούν σύντομα στη Βουλή 
προς ψήφιση, συνιστούν μια δομικού χα-
ρακτήρα φορολογική μεταρρύθμιση, που 
καλύπτει τη μεγάλη κοινωνική πλειοψηφία, 
εστιάζοντας στη στήριξη των οικογενειών 
με παιδιά και της ελληνικής περιφέρειας. 
Επιπλέον, πρέπει να τονιστεί ότι πρόκειται 
για μια γενναία φορολογική μεταρρύθμιση 
που είναι προσανατολισμένη στην αντι-
μετώπιση του δημογραφικού, ενώ δίνει 
μεγάλη έμφαση στην στήριξη των νέων. 
Ειδικότερα, για τους νέους έως 25 ετών oι 
φορολογικοί συντελεστές από 0 έως 20.000 
ευρώ μηδενίζονται, ενώ για τους νέους 26 
έως 30 ετών ο συντελεστής από τα 10.000 
έως τα 20.000 ευρώ ανέρχεται σε 9%. Πρό-
κειται για περίπου 260.000 νέους που επηρε-
άζονται θετικά από το συγκεκριμένο μέτρο. 
Αντίστοιχα, υπάρχουν ευνοϊκές ρυθμίσεις 
για τους τρίτεκνους και τους πολύτεκνους. 
Λάβετε υπόψη ότι μια οικογένεια με δύο 
παιδιά και εισόδημα 30.000 ευρώ ανά γονιό 
θα κερδίσει 2.400 ευρώ τον χρόνο. Με τρία 
παιδιά, το όφελος φτάνει τα 4.400 ευρώ, ενώ 
με τέσσερα παιδιά τα 8.200 ευρώ ετησίως, 
δηλαδή 683 ευρώ τον μήνα. Για εισοδήματα 
40.000–60.000 ευρώ, ο φόρος μειώνεται 
κατά πέντε μονάδες, για τρίτεκνους και 
νέους από 26 έως 30 ετών ο βασικός συντε-
λεστής από 10.000 έως 20.000 μειώνεται στο 
9% από 22% που ισχύει σήμερα, ενώ για τους 
νέους έως 25 ετών και πολύτεκνους, οπως 
τόνισα παραπάνω, ο φόρος αυτός μηδενίζε-
ται. Οι παρεμβάσεις αυτές ελαφρύνουν από 
τα φορολογικά βάρη περισσότερους από 4 
εκατομμύρια πολίτες.

Παράλληλα, προωθούνται αυξήσεις 
στις αποδοχές των στελεχών των ενό-
πλων δυνάμεων με την πρόβλεψη νέου 
ειδικού μισθολογίου. Ταυτόχρονα, δια-
σφαλίζονται αυξήσεις στις αποδοχές των 
στελεχών του Υπουργείου Εξωτερικών 
που υπηρετούν στην αλλοδαπή (αποδοχές 
εξωτερικής υπηρεσίας), ενώ λαμβάνεται 
μέριμνα για την ορθή μισθολογική εξέλι-
ξη των μηχανικών και άλλων δημοσίων 
υπαλλήλων με πενταετή κύκλο σπουδών. 
Πέραν των ανωτέρω μέτρων, εντός του 
2026 θα αυξηθεί περαιτέρω ο κατώτατος 
μισθός συμπαρασύροντας σε αύξηση 
τους μισθούς των δημοσίων υπαλλήλων 
και ένα σημαντικό αριθμό επιδομάτων. 
Στόχος συνολικά της κυβέρνησης είναι η 
ενίσχυση του εισοδήματος και η μείωση 
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των φορολογικών βαρών για το μεγαλύτερο 
μέρος του πληθυσμού, ενώ οι παρεμβάσεις 
αυτές πραγματοποιούνται με συνέπεια και 
προγραμματισμό εντός των δημοσιονομικών 
στόχων.

• Κυρία Δραμαλιώτη, η Κυβέρνηση έχει 
θέσει τα τελευταία χρόνια ως κεντρική 
προτεραιότητα τη βελτίωση του επιχει-
ρηματικού περιβάλλοντος, με αιχμή τη 
μείωση της γραφειοκρατίας και την εκτετα-
μένη ψηφιοποίηση των υπηρεσιών, όπως 
άλλωστε αποτυπώνεται στον κυβερνητικό 
σχεδιασμό από το 2019. Ποιες είναι οι πρω-
τοβουλίες που έχετε λάβει ή σκοπεύετε 
να λάβετε;

Τα τελευταία χρόνια, οι μεταρρυθμιστικές 
μας προσπάθειες στο πεδίο της απλούστευ-
σης των διαδικασιών έχουν αποδώσει ση-
μαντικούς καρπούς. Πετυχημένα παραδείγ-
ματα αυτής της πολύχρονης προσπάθειας 
αποτελούν η ψηφιοποίηση των υπηρεσιών 
του κράτους, η απονομή συντάξεων από τον 
ΕΦΚΑ σε 60 ημέρες, ο ενιαίος αριθμός εξυ-
πηρέτησης 1555 και 1566 και η υιοθέτηση 
ψηφιακών εργαλείων για την αναβάθμιση 
υπηρεσιών υγείας.

Στο πεδίο της απλούστευσης της επι-
χειρηματικής δραστηριότητας, ενδεικτικό 
είναι ότι η Ελλάδα πέτυχε τη μεγαλύτερη 
βελτίωση της βαθμολογίας του δείκτη επι-
χειρηματικού περιβάλλοντος του Economist 
για το 2024. Αυτό το επίτευγμα δεν είναι 
απλώς ένας αριθμός. Αντανακλά τον άμεσο 
και μετρήσιμο αντίκτυπο των προσπαθει-
ών μιας κυβέρνησης η οποία υλοποιεί 
φιλοεπιχειρηματικές μεταρρυθμίσεις, 
προχωρά σε μεγάλες μειώσεις φόρων και 
τονώνει την επιχειρηματική εμπιστοσύνη. 
Όμως, ας εστιάσουμε σε ορισμένες κρίσι-
μες θεσμικές παρεμβάσεις που υλοποιούμε. 
Θα ξεκινήσω, λοιπόν, με ένα εμβληματικό 
και κρίσιμο εργαλείο για τη βελτίωση του 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος, το οποίο 
αποδεικνύει την επιτυχία της ψηφιακής μας 
στρατηγικής: το πληροφοριακό σύστημα 
OpenBusiness. Το OpenBusiness δεν είναι 
απλώς μία πλατφόρμα. Συνέβαλε ουσια-
στικά στην μείωση της γραφειοκρατίας και 
στην ενίσχυση της διαφάνειας στην αδειο-
δότηση. Μέσω αυτού του συστήματος, επι-
τυγχάνεται η απλοποίηση των διαδικασιών 
και η δραστική μείωση του κόστους και του 
χρόνου για την εγκατάσταση και την έναρξη 
λειτουργίας των επιχειρήσεων. Σήμερα, 
μέσω του OpenBusiness, οι επιχειρήσεις 

αδειοδοτούνται ηλεκτρονικά, 24 ώρες το 
24ωρο, 7 ημέρες την εβδομάδα.

Αλλά δεν σταματάμε στον ψηφιακό μετα-
σχηματισμό. Η Κυβέρνηση, με μία συγκρο-
τημένη δέσμη 12 στοχευμένων παρεμβά-
σεων που εγκρίθηκαν από το Κυβερνητικό 
Συμβούλιο Οικονομικής Πολιτικής (ΚΥΣΟΙΠ) 
τον περασμένο Αύγουστο προχωρά στην 
υλοποίηση αυτού που για χρόνια αποτε-
λούσε πάγιο αίτημα της αγοράς: μεγαλύτερη 
απλοποίηση, διαφάνεια και επιτάχυνση. 
Συγκεκριμένα, το Υπουργείο Ανάπτυξης 
επεξεργάζεται διατάξεις που αφορούν ση-
μαντικές πρωτοβουλίες όπως η κατάργηση 
του δελτίου βιομηχανικής κίνησης και η 
απλοποίηση διαδικασίας και δικαιολογητι-
κών κατά τον εκσυγχρονισμό μεταποιητικών 
εγκαταστάσεων.

Επιπρόσθετα, προωθούνται διατάξεις και 
για την απλοποίηση του πλαισίου ίδρυσης 
και λειτουργίας πλήθους δραστηριοτήτων. 
Σταθερός μας στόχος είναι να απλοποιη-
θούν, επιταχυνθούν και εκσυγχρονισθούν 
ακόμη περισσότερες διοικητικές διαδικασί-
ες, μειώνοντας τα βάρη για τις επιχειρήσεις.

Τα συναρμόδια Υπουργεία εργάζονται σε 
αυτή την κατεύθυνση και γρήγορα αναμέ-
νεται να ληφθούν και νέες πρωτοβουλίες. 
Μία από αυτές αφορά στην περαιτέρω 
απλοποίηση διαδικασιών μέσω του Εθνικού 
Μητρώου Διαδικασιών «ΜΙΤΟΣ». Παρά την 
πρόοδο, σημαντικό ποσοστό των διαδι-
κασιών εξακολουθεί να απαιτεί μεγάλους 
χρόνους ολοκλήρωσης και πολυάριθμα 
έγγραφα. Σε αυτό το πλαίσιο θα εργαστεί 
διυπουργική ομάδα εργασίας με στρατηγικό 
στόχο την καθιέρωση του ΜΙΤΟΣ ως ενιαίου 
σημείου αναφοράς για όλες τις συναλλαγές 
των πολιτών και των επιχειρήσεων με το 
Δημόσιο.

• Κυρία Δραμαλιώτη, αντιλαμβανόμαστε 
ότι οι εξαγγελίες του Πρωθυπουργού στη 
ΔΕΘ οριοθετούν τον πολιτικό ορίζοντα. 
Ωστόσο, καθώς εισερχόμαστε στο κρίσιμο 
τελευταίο τρίμηνο του έτους, τίθεται το εξής 
ερώτημα: Θα εξαντληθεί το μεταρρυθμι-
στικό momentum στις ανακοινώσεις της 
Θεσσαλονίκης;

Ο Οδικός Χάρτης για το υπόλοιπο του 
έτους όχι μόνο δεν εξαντλείται στα μέτρα 
της ΔΕΘ αλλά εμπλουτίζεται συνεχώς. Η 
Κυβέρνηση με σταθερό πρόγραμμα και αυ-
στηρά ιεραρχημένες δράσεις, δρομολογεί 
μια σειρά κρίσιμων 25 κεντρικών, δομικών 
μεταρρυθμίσεων. Η προτεραιοποίηση αυτή 
προέκυψε από απόφαση του Υπουργικού 

συνέντευξη

«Ο προγραμματισμός 
και η παρακολούθηση 
της υλοποίησης του 
κυβερνητικού έργου 
αναβαθμίζονται 
διαρκώς με ψηφιακά 
και άλλα εργαλεία. 
Θέλω να σας 
αναφέρω ότι η 
Γενική Γραμματεία 
Συντονισμού έχει 
αναπτύξει μια 
εξειδικευμένη 
μεθοδολογία για το 
σχεδιασμό και την 
παρακολούθηση της 
προόδου υλοποίησης 
των Σχεδίων Δράσης, 
αξιοποιώντας 
την πολύτιμη 
τεχνογνωσία που έχει 
αποκτήσει από την 
παρακολούθηση των 
μεταρρυθμιστικών 
οροσήμων του 
Ευρωπαϊκού Ταμείου 
Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας»
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Συμβουλίου, κατόπιν εισήγησης του Αντι-
προέδρου της Κυβέρνησης και του αρμόδι-
ου Υπουργού Επικρατείας, η οποία αφορού-
σε την επικαιροποίηση κατά τη διαδικασία 
της αναθεώρησης των ετήσιων σχεδίων 
δράσης και την ιεράρχηση των δράσεων 
των Υπουργείων που περιλαμβάνει:

-Την ολοκλήρωση της οργανωτικής 
μεταρρύθμισης του σιδηροδρομικού το-
μέα, μια θεμελιώδη προτεραιότητα για την 
αναβάθμιση της ασφάλειας και τον εκσυγ-
χρονισμό των υποδομών.

-Την απλούστευση του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος, μέσω 12 σημειακών πα-
ρεμβάσεων, στα πεδία των διαδικασιών 
αδειοδότησης και εποπτείας της αγοράς, 
λαμβάνοντας υπόψη και τις προτάσεις της 
επιχειρηματικής κοινότητας.

-Την περαιτέρω μείωση της γραφειο-
κρατίας στις διαδικασίες πιστοποίησης 
αναπηρίας μέσω ΚΕΠΑ.

-Την ίδρυση της νέας Εθνικής Αρχής για 
την Προστασία του Καταναλωτή, με βασική 
αποστολή τη διενέργεια συστηματικών 
ελέγχων και την επιβολή κυρώσεων, με 
στόχο την ενίσχυση της διαφάνειας στην 
αγορά και την ουσιαστική θωράκιση των 
δικαιωμάτων του καταναλωτή.

-Την έγκριση της Εθνικής Στρατηγικής για 
την προώθηση των ελληνικών εξαγωγών, η 
οποία δομείται σε πέντε (5) άξονες παρεμ-
βάσεων με στόχο την περαιτέρω ενίσχυση 
της εξωστρέφειας.

-Την επέκταση της λειτουργίας των 
κινητών μονάδων υγείας με διαγνωστικές 
εξετάσεις και πρόσβαση σε ποιοτικές υπη-
ρεσίες υγείας σε όλη τη χώρα, με αριθμούς 
κάλυψης που αναδεικνύουν τη σημασία και 
τον ουσιαστικό αντίκτυπο των ΚΟΜΥ στις 
τοπικές κοινωνίες.

-Την πιστοποίηση των προγραμμάτων 
σπουδών των πρώτων μη κρατικών Πανε-
πιστημίων από την Εθνική Αρχή Ανώτατης 
Εκπαίδευσης (ΕΘΑΑΕ) και την άμεση λει-
τουργία τους.

-Την υλοποίηση του νέου πειθαρχικού 
κώδικα για τους δημοσίους υπαλλήλους, ο 
οποίος προβλέπει ταχύτερες πειθαρχικές 
διαδικασίες και αυστηρότερες κυρώσεις.

-Την εφαρμογή του νέου πλαισίου ρυθ-
μίσεων και κυρώσεων για την αποτελεσμα-
τική αντιμετώπιση της βίας στα δημόσια 
πανεπιστήμια, ενισχύοντας σημαντικά την 
ασφάλεια στους χώρους των Ανώτατων 
Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων της χώρας μας.

Ο κύκλος των 25 μεταρρυθμίσεων ολο-
κληρώνεται με μια σειρά από εξίσου κρί-
σιμες πρωτοβουλίες, όπως η ψηφιοποίηση 

«Ο κύκλος των 25 
μεταρρυθμίσεων 
ολοκληρώνεται με 
μια σειρά από εξίσου 
κρίσιμες πρωτοβουλίες, 
όπως η ψηφιοποίηση 
της δικαιοσύνης 
και ειδικότερα η 
πιλοτική εφαρμογή 
του ηλεκτρονικού 
φακέλου δικογραφίας, 
που αναμένεται να 
ξεκινήσει στα τέλη 
του 2025, αρχικά 
στις κτηματολογικές 
διαφορές και στη 
συνέχεια στα 
δικαστήρια»

της δικαιοσύνης και ειδικότερα η πιλοτική 
εφαρμογή του ηλεκτρονικού φακέλου δικο-
γραφίας, που αναμένεται να ξεκινήσει στα 
τέλη του 2025, αρχικά στις κτηματολογικές 
διαφορές και στη συνέχεια στα δικαστήρια, 
εξασφαλίζοντας πολλαπλά οφέλη στους 
δικαστικούς λειτουργούς, το νομικό κόσμο 
και, κυρίως, στους πολίτες. Ταυτόχρονα, με 
ταχείς ρυθμούς προχωρά η προετοιμασία 
για την υλοποίηση του νέου πλαισίου της 
Κοινωνικής Αντιπαροχής, που προβλέπει 
την αξιοποίηση ακινήτων του Δημοσίου με 
σκοπό την παροχή κατοικιών σε προσιτό 
ενοίκιο, καθώς και η τεχνολογική αναβάθμι-
ση της ΕΛΑΣ και η έκδοση του Εθνικού Χάρ-
τη εκτίμησης κινδύνου δασικών πυρκαγιών.

• Κυρία Δραμαλιώτη, όλα όσα περιγράψα-
τε -οι 25 μεταρρυθμίσεις μέχρι το τέλος του 
έτους, η απλούστευση του επιχειρηματικού 
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περιβάλλοντος, η πολυδιάστατη φορολογι-
κή μεταρρύθμιση- απαιτούν έναν τεράστιο 
συντονισμό και μία πρωτοφανή διοικητική 
ικανότητα από τον κρατικό μηχανισμό. 
Από τη δική σας εμπειρία στον συντονισμό 
του κυβερνητικού έργου, πώς εξασφαλί-
ζετε ότι αυτά τα σχέδια δεν θα μείνουν στα 
χαρτιά, όπως έχει συμβεί πολλές φορές 
στο παρελθόν;

Είναι απολύτως δικαιολογημένο να θέ-
τετε αυτό το ερώτημα, διότι η εμπειρία του 
παρελθόντος μας διδάσκει ότι η υλοποίηση 
είναι πάντα η μεγαλύτερη και δυσκολότερη 
πρόκληση. Σχεδιάζουμε το πρόγραμμά μας 
με βάση τη μεταρρυθμιστική δυναμική και 
συλλογιστική που έχει αναπτύξει η Κυβέρ-
νηση τα τελευταία χρόνια.

Ο προγραμματισμός και η παρακολούθη-
ση της υλοποίησης του κυβερνητικού έργου 
αναβαθμίζονται διαρκώς με ψηφιακά και 

άλλα εργαλεία. Θέλω να σας αναφέρω ότι η 
Γενική Γραμματεία Συντονισμού έχει ανα-
πτύξει μια εξειδικευμένη μεθοδολογία για 
το σχεδιασμό και την παρακολούθηση της 
προόδου υλοποίησης των Σχεδίων Δράσης, 
αξιοποιώντας την πολύτιμη τεχνογνωσία 
που έχει αποκτήσει από την παρακολού-
θηση των μεταρρυθμιστικών οροσήμων 
του Ευρωπαϊκού Ταμείου Ανάκαμψης και 
Ανθεκτικότητας. Η διαδικασία εκκινεί με 
την κατηγοριοποίηση των έργων, με βάση 
τη φύση των απαιτούμενων εργασιών 
τους σε επενδύσεις και μεταρρυθμίσεις. 
Η ταξινόμηση αυτή είναι καθοριστικής 
σημασίας, καθώς αποτελεί τη βάση για τον 
εξειδικευμένο μετέπειτα καθορισμό συ-
γκεκριμένων σταδίων για κάθε κατηγορία 
έργου, διασφαλίζοντας έτσι μια λογική και 
ρεαλιστική καταγραφή της εξέλιξης της 
υλοποίησής τους. Μας επιτρέπει τον ακριβή 

προσδιορισμό σημαντικών υποχρεωτικών 
οροσήμων (milestones), τα οποία συνιστούν 
και το κεντρικό στοιχείο της παρακολού-
θησης. Λειτουργώντας ως βασικοί δείκτες 
προόδου, τα ορόσημα αυτά προσδιορίζουν 
το κρίσιμο μονοπάτι υλοποίησης (critical 
path) του έργου, σηματοδοτώντας τα 
σημεία που πρέπει να επιτευχθούν απα-
ρέγκλιτα για την εμπρόθεσμη και επιτυχή 
ολοκλήρωσή του. Ενώ, συμπληρωματικά, 
θεσπίζονται και προαιρετικά ορόσημα, 
τα οποία λειτουργούν ως δευτερεύοντα 
σημεία ελέγχου. Αυτά παρέχουν πρόσθετα 
διαγνωστικά στοιχεία για την πορεία των 
έργων, επιτρέποντας μια λεπτομερέ-
στερη και προληπτική διαχείριση τυχόν 
αποκλίσεων από τον αρχικό σχεδιασμό. 
Επομένως, διαθέτουμε σχέδιο και πόρους, 
αλλά πρωτίστως την πολιτική βούληση να 
το εφαρμόσουμε.

συνέντευξη
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ΣΤΑΣΥ: 
Επενδύουμε στο αύριο

Κάθε μέρα, περισσότεροι από 750.000 επιβάτες στην Αθήνα εμπιστεύονται τις Σταθερές 
Συγκοινωνίες για τις μετακινήσεις τους. Η εμπιστοσύνη αυτή, είναι για εμάς η μεγαλύτερη 
ευθύνη και ταυτόχρονα η κινητήρια δύναμη πίσω από κάθε μας απόφαση και κάθε ενέργεια. 
Σήμερα, 25 χρόνια μετά την έναρξη λειτουργίας του Μετρό, που άλλαξε την Αθήνα, βρι-
σκόμαστε σε πορεία ανασυγκρότησης και αναβάθμισης. Ο στόχος μας είναι ξεκάθαρος: 
Να προσφέρουμε τις ασφαλείς, αξιόπιστες και σύγχρονες δημόσιες συγκοινωνίες, που 
χρειάζεται η πρωτεύουσα. Εξαρχής, θέσαμε το στοίχημα της βελτίωσης των καθημερινών 
μετακινήσεων και είμαστε αποφασισμένοι να το κερδίσουμε. Για να το πετύχουμε αυτό, 
εργαζόμαστε εντατικά και με σχέδιο. Πρόκειται για ένα σχέδιο με σαφείς και αλληλένδετες 
προτεραιότητες, οι οποίες υλοποιούνται μέσα από ένα μεγάλο επενδυτικό πρόγραμμα, 
που ξεπερνά τα 300 εκατομμύρια ευρώ.
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Η στρατηγική μας ξεδιπλώνεται 
σε πέντε βασικούς άξονες:

Ο πρώτος άξονας, είναι ο εκσυγχρονι-
σμός του τροχαίου υλικού, των υποδομών 
και των συστημάτων λειτουργίας. Όσο 
περνά ο χρόνος, οι παρεμβάσεις θα γίνο-
νται όλο και πιο ορατές στους επιβάτες. Στη 
Γραμμή 1 «Κηφισιά – Πειραιάς» αναβαθ-
μίζουμε 14 συρμούς και σχεδιάζουμε την 
αναβάθμιση 10 επιπλέον. Στις Γραμμές 2 & 

3 προχωράμε στην αναβάθμιση 12 συρμών, 
με ταυτόχρονη εγκατάσταση συστήματος 
κλιματισμού, ενώ 5 παροπλισμένοι συρμοί 
θα αναταχθούν και θα επανακυκλοφορή-
σουν. Στον τομέα της επιδομής, ξεκίνησε 
το μεγαλύτερο έργο, που έχει εκτελεστεί 
στο Μετρό της Αθήνας, η αντικατάσταση 
32 χλμ. σιδηροτροχιών, προϋπολογισμού 
7,3 εκατ. €. Οι παρεμβάσεις στο δίκτυο 
συνεχίζονται με τη σταδιακή ανακαίνιση 
σταθμών και την αντικατάσταση κυλιόμε-

Αλλάζουμε τις μετακινήσεις στην Αθήνα, 
βελτιώνουμε την καθημερινότητα
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νων κλιμάκων και ανελκυστήρων και στις 
3 Γραμμές Μετρό. 

Ο δεύτερος άξονας, είναι η ενίσχυση και 
ανανέωση του ανθρώπινου δυναμικού της 
εταιρείας. Αναγνωρίζουμε την πολύτιμη προ-
σφορά των εργαζομένων μας και επενδύουμε 
σε αυτούς. Το 2025 προχωρήσαμε στην πρό-
σληψη 270 μόνιμων υπαλλήλων. Ήδη, 31 νέοι 
οδηγοί πιάνουν «τιμόνι» σε Μετρό και Τραμ, 
ενώ 6 ακόμη ξεκινούν την εκπαίδευσή τους. 
Προχωράμε αποφασιστικά σε νέες προσλή-
ψεις για κομβικές ειδικότητες, εντάσσοντας 
στην οικογένειά μας 80 οδηγούς, 94 τεχνίτες, 
30 σταθμάρχες και 29 ελεγκτές κομίστρου. Tο 
2026 προγραμματίζεται η πρόσληψη επιπλέον 
177 εργαζομένων σε κρίσιμες ειδικότητες για 
τη λειτουργία και τη συντήρηση του Μετρό 
και του Τραμ. Οι εργαζόμενοί μας κουβαλούν 
πια μια πολύτιμη εμπειρία πολλών ετών. Η 
εμπειρία αυτή, η τεχνογνωσία και η υψηλή 
κατάρτιση αποτελούν παρακαταθήκη για 
τους νέους εργαζόμενους, που μαθαίνουν 
στο πεδίο, δίπλα στους έμπειρους, παλιούς 
συναδέλφους τους.

Τρίτη μας προτεραιότητα, είναι η αύξηση 
των εσόδων. Η ΣΤΑ.ΣΥ πρώτη άγγιξε μια 
μεγάλη πληγή για τις αστικές συγκοινωνίες, 
την εισιτηριοδιαφυγή. Ο μηχανισμός ελέγχου 
επανασχεδιάστηκε από μηδενική σχεδόν 
βάση, οι έλεγχοι αυξήθηκαν αισθητά και 
διευρύνθηκαν σε όλο το δίκτυο, ενώ και το 
σώμα ελεγκτών ανασυγκροτήθηκε. Οι έλεγ-
χοι που διενεργούνται στο δίκτυο ξεπερνούν 
πλέον τους 500.000 τον μήνα, με στόχο να 
φθάσουν τους 600.000 ως το τέλος του 2026. 
Το αποτέλεσμα της όλης προσπάθειας αντι-
κατοπτρίζεται στις αυξημένες κατά 3,2 εκατ.€ 
εισπράξεις από πωλήσεις κομίστρου και τις 
αυξημένες κατά 7,2 εκατ. επικυρώσεις κομί-
στρου το 8μηνο του 2025.

Η θωράκιση της ασφάλειας του δικτύου, 
αποτελεί για εμάς την τέταρτη -αδιαπραγ-
μάτευτη- προτεραιότητα. Από τον Μάρτιο 

του 2021 αστυνομικοί του σχεδίου «Αριάδνη» 
της ΕΛ.ΑΣ, που έχουν τη δυνατότητα άμεσης 
παρέμβασης και διερεύνησης περιστατι-
κών, επιχειρούν στο δίκτυο. Παράλληλα, για 
την αποτροπή παραβατικών περιστατικών, 
ολοκληρώνεται η αντικατάσταση 5.600 μέ-
τρων της περίφραξης της Γραμμής 1 με νέα, 
ασφαλέστερα κιγκλιδώματα, ενώ σχεδιάζεται 
και η εγκατάσταση καμερών κατά μήκος 
ολόκληρης της Γραμμής. Θεαματικά είναι 
τα αποτελέσματα της φύλαξης του δικτύου 
και από τα πτητικά μέσα. Τα drones που 
αξιοποιούμε είναι εξοπλισμένα με θερμικές 
κάμερες και προβολείς, με αποτέλεσμα 
κατά τις περιπολίες τους, να αντιλαμβάνονται 
έγκαιρα τους κινδύνους και σε συνεργασία με 
τους φύλακες και την ΕΛ.ΑΣ, να αποτρέπουν 
επιθέσεις και δολιοφθορές. 

Όλες οι παραπάνω ενέργειες συντεί-
νουν στον πέμπτο και κρισιμότερο άξονα: 
τη διαρκή αναβάθμιση και βελτίωση των 
υπηρεσιών που παρέχουμε στο επιβατικό 
κοινό. Χαρακτηριστικό παράδειγμα της 
προσπάθειας αυτής, είναι η 24ωρη πλέον 
λειτουργία του Μετρό και του Τραμ κάθε 
Σάββατο. Στη ΣΤΑ.ΣΥ είμαστε χαρούμενοι, 
γιατί τα Σαββατόβραδα περισσότεροι από 
50.000 επιβάτες, κυρίως νέοι άνθρωποι, 
αφήνουν τα κλειδιά του αυτοκινήτου στο 
σπίτι και επιλέγουν το Μετρό και το Τραμ για 
τις μετακινήσεις τους. 

Το Μετρό και το Τραμ της Αθήνας είναι 
δύο πολύ καλά δίκτυα σταθερής τροχιάς, συ-
γκρινόμενα με άλλα δίκτυα του εξωτερικού, 
αξιόπιστα και ασφαλή. Μετακινούν καθημε-
ρινά και αδιάλειπτα, 20 ώρες το 24ωρο, τον 
κύριο όγκο των επιβατών της Αττικής, έργο 
εξαιρετικά δύσκολο. Πρόκληση, αλλά και 
αποστολή των ανθρώπων της ΣΤΑ.ΣΥ, είναι 
η συνεχής αναβάθμιση του συγκοινωνιακού 
έργου που παράγουμε, με σύγχρονες υποδο-
μές, φιλικές προς τον άνθρωπο και το περι-
βάλλον και διαδρομές ασφαλείς, αξιόπιστες 
και προσβάσιμες σε όλους.
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EΣυνέντευξη

Τιγκράν Μκρτσιάν: «Στρατηγική 
συνεργασία μεταξύ Ελλάδας  
και Αρμενίας…»

Η επίσκεψη του Πρέσβη της Αρμενίας στην Ελλάδα, κ. Τιγκράν Μκρτσιάν, στη Λάρισα, αποτέλεσε αφορμή 
για έναν γόνιμο διάλογο γύρω από τις προοπτικές οικονομικής και επιχειρηματικής συνεργασίας ανάμεσα 
στις δύο χώρες. Ο κ. Μκρτσιάν, μιλώντας για τις στενές σχέσεις Ελλάδας και Αρμενίας, υπογράμμισε τη 
στρατηγική συνεργασία που αναπτύσσεται σε πολιτικό, αμυντικό, εκπαιδευτικό και πολιτιστικό επίπεδο, 
αλλά και τη δυναμική που υπάρχει για διεύρυνση των οικονομικών δεσμών.
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Συνέντευξη 
στον Λάμπρο Αναγνωστόπουλο

Όπως ανέφερε, η Αρμενία, 
παρά τις προκλήσεις που 
αντιμετώπισε τα τελευταία 
χρόνια, παρουσιάζει στα-
θερή οικονομική ανάπτυ-

ξη και δημιουργεί θετικό επιχειρηματικό 
περιβάλλον. Ο Πρέσβης επισήμανε ότι 
η Ελλάδα και η Αρμενία μπορούν να 
συνεργαστούν στενότερα σε τομείς όπως 
η τεχνολογία, η εκπαίδευση, ο τουρι-
σμός και η αγροτική παραγωγή, ενώ 
ιδιαίτερη έμφαση έδωσε στη Θεσσαλία 
και στη Λάρισα, τις οποίες χαρακτήρισε 
ως «ζωντανές περιοχές με αναπτυξιακή 
δυναμική και ανθρώπινο κεφάλαιο». Ακό-
μη, οι συναντήσεις του με τον Δήμαρχο 
Λαρισαίων κ. Θανάση Μαμάκο και τον 
Περιφερειάρχη Θεσσαλίας κ. Δημήτρη 
Κουρέτα κινήθηκαν σε εξαιρετικά θετι-

κό κλίμα, με κοινό στόχο την ανάπτυξη 
πρακτικών συνεργειών στους τομείς της 
καινοτομίας, της εκπαίδευσης και του 
πολιτισμού.

Αναλυτικά η συνέντευξη:
• Κύριε Μκρτσιάν επισκεφτήκατε την 

περιοχή μας στην οποία εκτός των άλλων 
βρίσκεται και το χωριό Αρμένιο. Ποιες 
είναι οι εντυπώσεις σας; 

Σχεδίαζα να έρθω στη Λάρισα όπως 
είχα κανονίσει να επισκεφτώ κι άλλες 
περιοχές της Ελλάδας. Ωστόσο, η Λάρισα 
απελευθερώθηκε από τους Γερμανούς 
στις 23 Οκτωβρίου 1944 και ήθελα να 
το συνδυάσω μαζί με την επίσκεψη για 
το ΌΧΙ της 28ης Οκτωβρίου. Η πόλη αυτή 
έπαιξε σημαντικό ρόλο για την απελευθέ-
ρωση από τους Γερμανούς, ωστόσο είναι 
ούτως ή άλλως σημαντική για την χώρα 
γεωγραφικά, οικονομικά, πολιτιστικά. 
Είναι η καρδιά της Ελλάδας! Είναι η πρώτη 
φορά που έρχομαι στη Λάρισα. Εδώ αι-

σθάνεσαι την καρδιά της Ελλάδας επειδή 
είμαστε στα βήματα του θεϊκού βουνού 
Όλυμπος, ενώ είναι και η πατρίδα του 
Αχιλλέα, αλλά εδώ βρίσκεται και ο τάφος 
του Ιπποκράτη, του πατέρα της Ιατρικής. 
Ήθελα να προσθέσω ότι η Λάρισα και 
ειδικά η Ελλάδα έχουν ειδική σχέση με 
την Αρμενία, καθώς υπάρχει εδώ δίπλα 
το χωριό Αρμένιο. Η παράδοση λέει ότι 
ιδρύθηκε από τον Άρμενο, έναν από τους 
Αργοναύτες και σύντροφο του Ιάσονα. Ο 
Άρμενος ήταν Έλληνας ήρωας στην Αργο-
ναυτική Εκστρατεία προς την Κολχίδα για 
το Χρυσόμαλλο Δέρας. Σύμφωνα με την 
παράδοση, μετά το τέλος της εκστρατείας, 
ο Άρμενος δεν επέστρεψε στη Θεσσαλία 
αλλά ταξίδεψε προς την περιοχή που 
αργότερα ονομάστηκε Αρμενία.

• Σε τι επίπεδο βρίσκονται οι σχέσεις 
μεταξύ Ελλάδας και Αρμενίας σήμερα; 
Υπάρχουν πρωτοβουλίες πιο στενής 
συνεργασίας στο μέλλον;

ΠΡΕΣΒΗΣ ΤΗΣ ΑΡΜΕΝΙΑΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ

Ο Πρέσβης της Αρμενίας στην Ελλάδα, Τιγκράν Μκρτσιάν, μιλά για την ιστορική επίσκεψή του στη Λάρισα, 
τη φιλία των δύο λαών και τις προοπτικές συνεργασίας μεταξύ των δυο χωρών
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Νέες 
προοπτικές 
οικονομικής 

συνεργασίας
“Οι δυο χώρες είναι πολύ κοντά καθώς 

συνεργάζονται σε πολλά επίπεδα πολιτικά 
και οικονομικά. Υπάρχει στρατηγική συ-
νεργασία μεταξύ Ελλάδας και Αρμενίας. 
Η οικονομία στη χώρα μου συνεχώς βελ-
τιώνεται. Μετά από τον πόλεμο του 2023, 
120.000 από το Ναγκόρνο Καραμπάχ (το 
οποίο ήταν η ιστορική τους πατρίδα για 
αρκετές χιλιετίες), εκτοπίστηκαν βίαια 
στην Αρμενία. Η αρμένικη κυβέρνηση 
αντιμετωπίζει και τις ανάγκες τους. 
Οικονομικά η Αρμενία αναπτύσσεται. 
Πρέπει να αναφέρουμε ότι στις 8 Αυ-
γούστου του τρέχοντος έτους ο Λευκός 
Οίκος διαμεσολάβησε για την υπογραφή 
μιας διακήρυξης για την ομαλοποίηση 
των σχέσεων μεταξύ Αρμενίας και Αζερ-
μπαϊτζάν. Ο Πρόεδρος των Ηνωμένων 
Πολιτειών υπέγραψε επίσης ως μάρτυρας 
στη διακήρυξη αυτή. Πρόκειται για μια 
πολύ σημαντική και ιστορική διακήρυξη, 
η οποία συνοδεύτηκε από την έναρξη της 
ειρηνευτικής συμφωνίας, που υπεγράφη 
προκαταρκτικά από τους Υπουργούς Εξω-
τερικών των δύο χωρών, παρουσία του 

Πρωθυπουργού της Αρμενίας, του Προέ-
δρου του Αζερμπαϊτζάν και του Προέδρου 
Τράμπ. Το έργο αυτό εντάσσεται επίσης 
απόλυτα στην αρμένικη πρόταση για το 
«Σταυροδρόμι της Ευρώπης», σεβόμενη 
την εδαφική ακεραιότητα και κυριαρχία 
όλων των εμπλεκόμενων χωρών.

Οι δυο χώρες μας συνεργάζονται σή-
μερα σε διάφορους τομείς και θεωρώ ότι 
μπορεί να υπάρξει μεγαλύτερη συνερ-
γασία με την περιοχή σας. Εκπλήσσομαι 
άλλωστε θετικά καθώς,εδώ που βρισκό-
μαστε, η Λάρισα είναι μια ζωντανή πόλη, 
με πολύ νεανικό κόσμο και αυτό είναι 
πολύ ωραίο και αποτελεί παράδειγμα. 

Οι σχέσεις λοιπόν μεταξύ Ελλάδας και 
Αρμενίας εξελίσσονται σε πολύ καλά και 
υψηλά επίπεδα. Εξελίσσουμε τις σχέσεις 
μας στην αμυντική συνεργασία. Ο πολιτι-
σμός και η εκπαίδευση έχουν γίνει πολύ 
σημαντικοί τομείς της συνεργασίας μας. 
Αυτό το καλοκαίρι είχαμε την επίσκεψη 
της Υπουργού Παιδείας, Πολιτισμού, 
Επιστημών και Αθλητισμού της Αρμενίας 
στην Ελλάδας, έπειτα από πρόσκληση της 
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Υπουργού Πολιτισμού Δρ. Μενδώνη. 
Η Υπουργός είχε επίσης συνάντηση με 

την Υπουργό Παιδείας και Θρησκευμά-
των της Ελλάδας, την κυρία Ζαχαράκη. 
Υπογράφηκαν πέντε συμφωνίες κατά τη 
διάρκεια αυτής της επίσκεψης, που θα 
μπορούσα να πω πως είναι κάτι πρωτοφα-
νές. Είναι λοιπόν ένας τομέας μαζί με την 
αμυντική συνεργασία, που εξελίσσεται. 

Ο πολιτικός διάλογος είναι επίσης πολύ 
ενεργός. Οι Υπουργοί Εξωτερικών και οι 
Πρωθυπουργοί των δύο χωρών συνομιλούν 
αρκετά συχνά σε διάφορες πρωτεύουσες 
καθώς και στην Αθήνα και το Ερεβάν. Του 
χρόνου, όταν το Ερεβάν φιλοξενήσει τη 
Σύνοδο της Ευρωπαϊκής Πολιτικής Κοι-
νότητας, ο Πρωθυπουργός Κυριάκος Μη-
τσοτάκης ελπίζουμε να έχει την ευκαιρία 
να επισκεφθεί την Αρμενία. Αυτό θα δώσει 
μεγαλύτερη ώθηση στις σχέσεις μας.

• Είχατε και επαφές με τόσο με τον 
Δήμαρχο Λαρισαίων, κ. Θανάση Μαμάκο, 
όσο και με τον Περιφερειάρχη Θεσσαλί-
ας, κ. Δημήτρη Κουρέτα…

Είχαμε μια σειρά από συναντήσεις τόσο 
με τον Δήμαρχο της πόλης, κ. Θανάση 
Μαμάκο, όσο και με τον Περιφερειάρχη 
Θεσσαλίας, κ. Δημήτρη Κουρέτα. Κατά τη 
διάρκεια των συναντήσεων συζητήθηκαν 
θέματα κοινού ενδιαφέροντος και ασφα-
λώς τρόποι ενίσχυσης της συνεργασίας 
ανάμεσα στην περιοχή μας και την Αρμε-
νία. Ειδική αναφορά έγινε στην εκπαίδευ-
ση και στη συνεργασία πανεπιστημίων, 
στην ανταλλαγή τεχνογνωσίας, καθώς 
και στις δυνατότητες ανάπτυξης πρω-
τοβουλιών στους τομείς του πολιτισμού 
και του τουρισμού. Ήταν συναντήσεις σε 
πραγματικά πολύ καλό κλίμα.

Η επίσκεψη του Πρέσβη της Αρμενίας 
στη Λάρισα λοιπόν δεν αποτέλεσε μόνο 
μια εθιμοτυπική συνάντηση, αλλά μια 
ουσιαστική «γέφυρα» φιλίας ανάμεσα 
σε δύο λαούς που τους συνδέουν κοινές 
ιστορικές ρίζες. Με αναφορές στην πα-
ράδοση, τη νεολαία, την τεχνολογία και 
την εκπαίδευση, ο κ. Μκρτσιάν έστειλε 
το μήνυμα ότι η Θεσσαλία και η Αρμενία 
μπορούν να πορευτούν μαζί, χτίζοντας 
ένα μέλλον δημιουργικής συνεργασίας 
και αμοιβαίου σεβασμού.

*Η συζήτηση πραγματοποιήθηκε με τη 
βοήθεια του κ. Στέργιου Τάτσιου, τον οποίο 
και ευχαριστούμε θερμά για τη συμβολή του 
στην επικοινωνία και τη μετάφραση.

Συνέντευξη
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Έφτασε η ώρα για ένα νέο 
οικονομικό μοντέλο 
με πρωταγωνίστριες τις ΜμΕ

Στη σύγχρονη οικονομική πραγματικότητα, η οποία χαρακτηρίζεται από διαρκείς μεταβολές, αστάθεια και 
έντονες διεθνείς προκλήσεις, οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις της χώρας μας μπορούν να αποτελέσουν την 
αιχμή του δόρατος για την ανάπτυξη της ελληνικής οικονομίας. Περισσότερες από το 97% των επιχειρήσε-
ων στην Ελλάδα είναι μικρές ή μεσαίες, δημιουργώντας το μεγαλύτερο μέρος των θέσεων εργασίας και 
στηρίζοντας την κοινωνική συνοχή. Κι όμως, αυτές ακριβώς οι επιχειρήσεις –οι άνθρωποι της πραγματικής 
οικονομίας, οι επαγγελματίες, οι έμποροι, οι αυτοαπασχολούμενοι– παραμένουν χωρίς την ουσιαστική 
στήριξη που τους αξίζει.
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Toυ Γιάννη Χατζηθεοδοσίου
Προέδρου Επαγγελματικού Επιμελητηρίου 

Αθηνών, Επίτιμου Διδάκτορα ΠΑ.ΠΕΙ.  
& Γεωπονικού Πανεπιστημίου Αθηνών

Η πανδημία, η ενεργειακή κρίση 
και η ακρίβεια λειτούργησαν 
σαν επιταχυντές σοβαρών 
παθογενειών και χωρίς στο-
χευμένες πολιτικές ενίσχυ-

σης, ο κορμός της ελληνικής οικονομίας 
κινδυνεύει να συρρικνωθεί, με συνέπειες 
όχι μόνο οικονομικές αλλά και κοινωνικές.

Η Ελλάδα χρειάζεται ένα σύγχρονο, 
βιώσιμο αναπτυξιακό μοντέλο, το οποίο 
θα τοποθετεί στο επίκεντρο τον άνθρωπο, 
την καινοτομία και τη μικρομεσαία επι-
χειρηματικότητα. Οι ΜμΕ δεν είναι απλώς 
αριθμοί στα στατιστικά. Είναι οικογένειες, 
είναι δημιουργία, είναι εργασία και προ-
σφορά. Αν η πολιτεία θέλει πραγματικά να 
οικοδομήσει μια δυναμική και ανθεκτική 
οικονομία, πρέπει να στηρίξει τον μικρό 
και μεσαίο επιχειρηματία που αποτελεί τον 
πυλώνα της τοπικής ανάπτυξης, τον φορέα 
κοινωνικής συνοχής και τον κινητήριο μο-
χλό παραγωγικότητας.

Ένα από τα πιο σοβαρά προβλήματα που 

αντιμετωπίζουν οι μικρομεσαίοι επιχειρη-
ματίες είναι η αδυναμία πρόσβασης στη 
χρηματοδότηση. Οι ελληνικές τράπεζες, 
παρά τις μεταρρυθμίσεις και τις εγγυήσεις, 
εξακολουθούν να λειτουργούν με αυστη-
ρά κριτήρια που αποκλείουν τη μεγάλη 
πλειονότητα των μικρών επιχειρήσεων. Το 
αποτέλεσμα είναι η διατήρηση ενός φαύλου 
κύκλου: χωρίς χρηματοδότηση δεν μπορούν 
να επενδύσουν, χωρίς επενδύσεις δεν μπο-
ρούν να αναπτυχθούν, και χωρίς ανάπτυξη 
δεν μπορούν να εξασφαλίσουν βιωσιμότητα.

Αυτή η κατάσταση πρέπει να αλλάξει. Ο 
τραπεζικός τομέας οφείλει να επαναπροσ-
διορίσει τον ρόλο του και να λειτουργήσει 
ως μοχλός στήριξης της πραγματικής οι-
κονομίας, όχι ως μηχανισμός αποκλεισμού. 
Χρειάζονται νέα χρηματοδοτικά εργαλεία 
και μικροπιστώσεις που θα επιτρέπουν 
στις ΜμΕ να αναπνέουν και να επενδύουν 
στο μέλλον.

Παράλληλα, οι κοινοτικοί πόροι του ΕΣΠΑ 
και του Ταμείου Ανάκαμψης που θα έπρεπε 
να αποτελούν στήριγμα για τις μικρές επι-
χειρήσεις, καταλήγουν κυρίως σε μεγάλες. 
Τα πολύπλοκα κριτήρια, οι χρονοβόρες δια-
δικασίες, το κόστος που απαιτείται και η έλ-
λειψη επαρκούς ενημέρωσης λειτουργούν 
αποτρεπτικά. Μία κυβερνητική παρέμβαση, 

ειδικά σχετικά με το Ταμείο Ανάκαμψης, θα 
μπορούσε να αλλάξει τα δεδομένα και να 
συμπεριληφθούν περισσότερες ΜμΕ, αλλά 
αυτή δεν έχει ληφθεί έως τώρα.

Το Ε.Ε.Α. έχει ζητήσει επανειλημμένως 
απλοποίηση των διαδικασιών και δημι-
ουργία ειδικών προγραμμάτων για τις πολύ 
μικρές επιχειρήσεις, που αποτελούν τη με-
γάλη πλειονότητα του ελληνικού επιχειρείν. 
Μόνο έτσι θα υπάρξει πραγματική ισότητα 
ευκαιριών και ουσιαστική ενίσχυση της 
βάσης της οικονομίας.

Ιδιαίτερο βάρος πρέπει να δοθεί και στην 
προσαρμογή των ΜμΕ στη νέα ψηφιακή 
εποχή. Οι επιχειρήσεις που δεν θα προ-
σαρμοστούν, απλώς δεν θα επιβιώσουν. Η 
ψηφιακή μετάβαση δεν είναι πολυτέλεια, 
είναι αναγκαιότητα. Από τη διαχείριση των 
δεδομένων μέχρι τις ηλεκτρονικές πω-
λήσεις, την επικοινωνία με τους πελάτες 
και κυρίως την αξιοποίηση της τεχνητής 
νοημοσύνης, η τεχνολογία αλλάζει ριζικά 
το επιχειρηματικό περιβάλλον.

Η ανάπτυξη δεν μπορεί να είναι προνόμιο 
λίγων. Πρέπει να είναι δίκαιη, συμμετοχική 
και βιώσιμη. Πρέπει να στηρίζεται σε ένα 
παραγωγικό μοντέλο που ενθαρρύνει τη 
μικρή και μεσαία επιχειρηματικότητα, επεν-
δύει στη γνώση, αξιοποιεί την καινοτομία και 
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προστατεύει τον κοινωνικό ιστό.
Η πολιτεία, οι τράπεζες, οι θεσμοί και η 

επιχειρηματική κοινότητα οφείλουμε να 
ενώσουμε δυνάμεις. Να αφήσουμε πίσω 
παρωχημένες λογικές και να διαμορφώ-
σουμε από κοινού ένα πλαίσιο που θα 
προσφέρει ίσες ευκαιρίες, πρόσβαση σε 
ρευστότητα, δίκαιη φορολογία και στήριξη 
της παραγωγικής δραστηριότητας.

Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις δεν ζη-
τούν προνομιακή μεταχείριση. Ζητούν το 
αυτονόητο: να μπορούν να αναπτυχθούν, 
να δημιουργήσουν και να συμβάλουν στην 
ευημερία της χώρας.

Το Επαγγελματικό Επιμελητήριο Αθηνών 
έχει αναλάβει σειρά πρωτοβουλιών για να 
στηρίξει τις ΜμΕ σε κάθε τους βήμα. Με δω-
ρεάν σεμινάρια κατάρτισης, ηλεκτρονικές 
πλατφόρμες ενημέρωσης και συνεργασίες 
με Πανεπιστήμια και με τεχνολογικούς 
φορείς, το Ε.Ε.Α. βοηθά τα μέλη του να 
αποκτήσουν τις δεξιότητες και τα εργαλεία 
που απαιτεί η νέα εποχή. 

Ένα από τα σημαντικότερα επιτεύγματα 

του Επιμελητηρίου μας είναι η παροχή 42 
δωρεάν ανταποδοτικών υπηρεσιών προς τα 
μέλη του. Πρόκειται για ένα ολοκληρωμένο 
πλέγμα στήριξης που περιλαμβάνει δυνα-
τότητα δωρεάν δημιουργίας ηλεκτρονικού 
καταστήματος και ιστοσελίδας για όποιο 
μέλος επιθυμεί έως συμβουλευτική, εκπαί-
δευση, πρόσβαση σε εργαλεία ψηφιακής 
ανάπτυξης, προγράμματα προβολής και 
εξωστρέφειας.

Με αυτές τις υπηρεσίες, το Ε.Ε.Α. απο-
δεικνύει στην πράξη ότι στέκεται δίπλα 
στον επαγγελματία κάθε μέρα, όχι μόνο με 
λόγια αλλά με πράξεις. Η συνεχής επαφή 
με τα μέλη του, η κατανόηση των αναγκών 
τους και η άμεση ανταπόκριση, αποτελούν 
στοιχεία που δικαιολογούν απολύτως τον 
χαρακτηρισμό του Επιμελητηρίου ως του 
πολυτιμότερου συμμάχου των μικρομεσαί-
ων επιχειρήσεων. 

Μιλάμε εξάλλου για έναν φορέα που 
φέτος γιορτάζει 100 χρόνια συνεχούς 
δράσης. Έναν αιώνα που το Ε.Ε.Α. στά-
θηκε δίπλα στους επαγγελματίες σε κάθε 

κρίσιμη στιγμή: στις περιόδους ανάπτυ-
ξης, αλλά και στις δύσκολες εποχές, από 
πολέμους και οικονομικές κρίσεις μέχρι 
την πρόσφατη πανδημία. Σε λίγες ημέρες 
-στις 24 Νοεμβρίου- κορυφώνονται οι 
εορταστικές μας εκδηλώσεις με τη μεγάλη 
μας γιορτή στο Μέγαρο Μουσικής, σε μία 
βραδιά που θα προβληθεί ένα ντοκιμαντέρ 
για την πλούσια ιστορία του Επιμελητη-
ρίου μας, θα απονεμηθούν βραβεία σε 
επιχειρήσεις που λειτουργούν και αυτές 
πάνω από εκατό χρόνια και θα κλείσει με 
μία συναυλία του μεγάλου μας καλλιτέχνη 
Γιώργου Νταλάρα.  

Με πίστη στις αξίες που μας καθοδήγη-
σαν εδώ και έναν αιώνα, θα συνεχίσουμε 
να αγωνιζόμαστε για μια οικονομία που 
αναπτύσσεται με επίκεντρο τον άνθρωπο 
και τον επαγγελματία. Η στήριξη των 
ΜμΕ δεν είναι μόνο οικονομική ανάγκη. 
Είναι εθνική προτεραιότητα. Γιατί χωρίς 
αυτές, δεν υπάρχει βιώσιμη ανάπτυξη, 
δεν υπάρχει κοινωνική δικαιοσύνη, δεν 
υπάρχει μέλλον.
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Η Τοπική Αυτοδιοίκηση 
ως πυλώνας βιώσιμης ανάπτυξης
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Η έννοια του ESG (Περιβάλλον – Κοινωνία – Διακυβέρνηση) έχει αναδειχθεί τα τελευταία χρόνια σε βασικό 
πυλώνα σχεδιασμού για ένα βιώσιμο και δίκαιο μέλλον. Για εμάς στην Τοπική Αυτοδιοίκηση το περιβάλλον, 
η κοινωνία και η διακυβέρνηση δεν είναι μια θεωρητική προσέγγιση. Είναι ο τρόπος με τον οποίο μπορού-
με να εξασφαλίσουμε ένα βιώσιμο, ανθρώπινο και δίκαιο μέλλον για τις τοπικές μας κοινωνίες. Οι Δήμοι 
βρίσκονται στην καρδιά αυτής της μετάβασης, γιατί γνωρίζουν καλύτερα από κάθε άλλον τις ανάγκες, τις 
ιδιαιτερότητες και τις δυνατότητες του τόπου τους. 
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Του Νικολάου Σακκά 
Προέδρου της Περιφερειακής 

Ένωσης Δήμων Θεσσαλίας 
και Δημάρχου Τρικκαίων 

Η Περιφερειακή Ένωση Δή-
μων Θεσσαλίας, με στόχο 
τη συνεργασία των Δή-
μων-μελών της και την 
προαγωγή του θεσμού της 

αυτοδιοίκησης, αναλαμβάνει πρωτοβου-
λίες που συνδέουν τη βιώσιμη ανάπτυξη 
με τις ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες των 
τοπικών κοινωνιών μας. 

Περιβάλλον
Η προστασία του φυσικού περιβάλλοντος 

αποτελεί για εμάς θεμελιώδη προτεραιό-
τητα. Οι Δήμοι της Θεσσαλίας επενδύουν 
σε πράσινες υποδομές, αναβάθμιση του 
δημόσιου χώρου, βιώσιμη κινητικότητα και 
δράσεις κυκλικής οικονομίας. Παράλληλα, 
ως Π.Ε.Δ. Θεσσαλίας αξιοποιούμε επιστη-
μονικές συνεργασίες για τη διαχείριση 
φυσικών κινδύνων, την προστασία των 
υδάτων και την αντιμετώπιση των επιπτώ-
σεων της κλιματικής κρίσης, με στόχο μια 
Θεσσαλία πιο ανθεκτική και φιλική προς 
το περιβάλλον.

Κοινωνία 
Η βιωσιμότητα δεν είναι μόνο περι-

βαλλοντική, αλλά και κοινωνική. Η Π.Ε.Δ. 
Θεσσαλίας υποστηρίζει πρωτοβουλίες 
που προάγουν την κοινωνική αλληλεγγύη, 
τη στήριξη ευάλωτων ομάδων, την πρό-
σβαση σε εκπαίδευση και υγεία, καθώς 
και την πολιτιστική ανάπτυξη ως στοιχείο 
κοινωνικής ενδυνάμωσης. Η πολιτιστική 
μας κληρονομιά και η τοπική ταυτότητα 
αποτελούν πηγή έμπνευσης για δράσεις 
που ενώνουν τις γενιές και ενισχύουν την 
κοινωνική συνοχή.

Διακυβέρνηση 
Η καλή διακυβέρνηση είναι η βάση κάθε 

βιώσιμης κοινωνίας. Μέσα από τη συνερ-
γασία των Δήμων-μελών, την επιμόρφω-
ση των αιρετών και των στελεχών τους, 
καθώς και την αξιοποίηση των ψηφιακών 
τεχνολογιών, επιδιώκουμε μια διοίκηση 
πιο αποτελεσματική, διαφανή και συμμε-
τοχική. Ο ψηφιακός μετασχηματισμός του 
δημόσιου τομέα είναι εργαλείο κοινωνικής 
και περιβαλλοντικής προόδου: με έξυπνες 
τεχνολογίες, δεδομένα και τεχνητή νοημο-
σύνη, μπορούμε να προσφέρουμε αποτε-
λεσματικές υπηρεσίες προς τον πολίτη και 
να εξοικονομήσουμε πολύτιμους πόρους. 
Χαρακτηριστικό παράδειγμα αυτής της 
νέας εποχής αποτελεί ο Δήμος Τρικκαίων ο 
οποίος  με έξυπνα συστήματα στάθμευσης, 
ηλεκτρικά οχήματα, φωτισμό χαμηλής 
ενεργειακής κατανάλωσης, εφαρμογές 
διαχείρισης ενέργειας και προγράμματα 
κυκλικής οικονομίας, αποδεικνύει στην 
πράξη ότι η τεχνολογία μπορεί να υπηρετεί 
τον άνθρωπο και το περιβάλλον.

Ως Πρόεδρος της Περιφερειακής 
Ένωσης Δήμων Θεσσαλίας από την αρχή 
της θητείας μου και με την υποστήριξη 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
επιδιώκω τη συνεργασία, την επιμόρφω-
ση και την ανταλλαγή καλών πρακτικών 
ανάμεσα στους Δήμους. Υποστηρίζουμε 
δράσεις που ενδυναμώνουν την απο-
κέντρωση, την τοπική ανάπτυξη και την 
κοινωνική συνοχή, χτίζοντας γέφυρες 
συνεργασίας με φορείς του δημοσίου, 
του ιδιωτικού τομέα και της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης. Εργαζόμαστε για μια Θεσσαλία 
που θα συνδυάζει την καινοτομία με την 
κοινωνική ευαισθησία, την ανάπτυξη με 
την περιβαλλοντική υπευθυνότητα. 

Η Τοπική Αυτοδιοίκηση είναι ο φυσικός 
χώρος όπου οι αρχές του ESG μετατρέπο-
νται σε πράξη, εκεί όπου η βιωσιμότητα 
αποκτά ανθρώπινο πρόσωπο και το μέλλον 
σχεδιάζεται με γνώμονα τον πολίτη.
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Αγγλόφωνο Πρόγραμμα Ιατρικής 
στη Λάρισα από το Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλίας: έχει αντίκτυπο 
στην τοπική οικονομία; 
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Γράφει ο Κώστας B. Γαλανός
απόφοιτος του Ε.Α.Π. του τμήματος 

∆ιοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών

Η ίδρυση και λειτουργία ξενό-
γλωσσων τμημάτων σπουδών 
που παρέχονται από τα δημό-
σια τριτοβάθμια Ιδρύματα της 

Ο πρόεδρος της Ιατρικής Σχολής 
Λάρισας, κ. Αριστείδης Ζιμπής

Ο Καθηγητής Ιατρικής του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλίας, ∆ιευθυντής του Αγγλόφωνου 
Προγράμματος κ. ∆ημήτρης Μπόγδανος

χώρας μας σε φοιτητές του εξωτερικού 
αποτελεί μια σημαντική πρωτοβουλία η 
οποία αναλήφθηκε από τις ∆ιοικήσεις και 
τα μέλη ∆ΕΠ των αντίστοιχων ιδρυμάτων, 
τα δε έσοδα από τα δίδακτρα θα περιέλθουν 
και θα συνεισφέρουν στην περαιτέρω ανά-
πτυξη των ∆ημόσιων Πανεπιστημίων, στην 
δημιουργία νέων θέσεων εργασίας, στην 
χρηματοδότηση ερευνητικών προγραμμά-
των και γενικά στην περαιτέρω διάχυση της 
γνώσης σε φοιτητές του εξωτερικού. 

∆εν υπάρχει αμφιβολία ότι η πόλη της 
Λάρισας, η περιφέρεια της Θεσσαλίας αλλά 
και γενικά η πατρίδα μας είναι πολλαπλά 
ωφελημένοι από το αγγλόφωνο πρόγραμμα 
σπουδών του Τμήματος της Ιατρικής του 
Πανεπιστημίου Θεσσαλίας1. Το πρόγραμμα 
σπουδών διανύει τον δεύτερο χρόνο λει-
τουργίας του και στο κάθε έτος σπουδών 
του Τμήματος, που εδρεύει στην Λάρισα, 
συμμετέχουν 50 φοιτητές αποκλειστικά από 
το εξωτερικό, 80% των οποίων είναι από την 
Κύπρο και οι υπόλοιποι από άλλες χώρες, 
οι οποίοι θα παραμείνουν στην πόλη της 
Λάρισας για τουλάχιστον έξι χρόνια. 

Οικονομικός αντίκτυπος στο Ίδρυμα
∆ίδακτρα: Φέτος και πέρυσι το ύψος των 

διδάκτρων για συμμετοχή στο Αγγλόφωνο 
Πρόγραμμα της Ιατρικής Σχολής Λάρισας 
ανέρχεται στο ποσό των 2 12.000€ για κάθε 
έτος φοίτησης. Με απλούς υπολογισμούς οι 
50 φοιτητές θα συνεισφέρουν οικονομικά 
στο Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας κατά 600.000€ 
συνολικά ανά έτος, τα δε έσοδα μέχρι την 

Στιγμιότυπα από το Open Day 
του Αγγλόφωνου Τμήματος της 

Ιατρικής του Πανεπιστημίου 
Θεσσαλίας στο Αμφιθέατρο 
«Ιπποκράτης» στη Βιόπολη 

Λάρισας (24 Σεπτεμβρίου 2025)

αποφοίτησή τους αναμένεται να ανέλθουν 
συνολικά σε 3,6 εκατομμύρια ευρώ για τα 
63 έτη σπουδών.

Μισθοί: Οι προβλέψεις για μισθούς για 
τους εργαζόμενους στο Πρόγραμμα Σπου-
δών ανέρχονται σε 300.000€ ευρώ ετησίως.

Εισαγόμενα κεφάλαια
 Οι φοιτητές είναι όλοι ξένοι και φέρνουν 

συνάλλαγμα στην πόλη της Λάρισας και 
γενικά στην χώρα. Οι πρώτοι 50 φοιτητές 
που συμμετέχουν στο πρόγραμμα σπου-
δών, κάθε χρόνο μέχρι να ολοκληρώσουν 
τις σπουδές τους για 6 έτη, δημιουργούν 
μια σταθερή ροή δαπανών στην αγορά που 
περιλαμβάνει τις δαπάνες στέγασης και 
διαβίωσης (ενοίκια, σίτιση, μετακινήσεις, 
κ.ά.), μικρομεσαίες αγορές και λοιπές 
δαπάνες, οι οποίες κυμαίνονται από 800€-
1500€ ευρώ τον μήνα και μπορεί να φτάνουν 
από 400.000€-750.000€ ευρώ ετησίως, και 
2,4 έως 4,5 εκατομμύρια ευρώ σε 6 χρόνια 
(εφόσον ολοκληρώσουν τις σπουδές τους 
εντός του ελάχιστου προβλεπόμενου χρο-
νικού πλαισίου). 

Οι εκτιμήσεις δείχνουν ότι ο άμεσος αντί-
κτυπος από τις δαπάνες των φοιτητών στην 
τοπική οικονομία αναμένεται να φτάσει ή 
και να ξεπεράσει τα 11,7 εκατομμύρια ευρώ 
συνολικά για 6 έτη σπουδών. 

Τελικές σκέψεις
Το Αγγλόφωνο Πρόγραμμα Ιατρικής 

του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας δημιουργεί 
θετικό οικονομικό αντίκτυπο στην πόλη της 
Λάρισας, φέρνει στην περιοχή κεφάλαια 
από το εξωτερικό, και δημιουργεί μια αλυ-
σίδα οικονομικής δραστηριότητας που θα 
συνεισφέρει τόσο σε οικονομικό επίπεδο 
όσο και σε κοινωνικό, θα ενισχύσει σημα-
ντικά το ίδρυμα στην αρτιότερη επίτευξη του 
σκοπού του παρέχοντας υψηλού επιπέδου 
υπηρεσίες τόσο τους νέους φοιτητές όσο και 
την τοπική κοινωνία. Είναι μια ευκαιρία για 
τη Θεσσαλία και για την πατρίδα μας, εφό-
σον αναληφθούν και άλλες τέτοιου είδους 
πρωτοβουλίες από τα αντίστοιχα ∆ημόσια 
Τριτοβάθμια Ιδρύματα προκειμένου να 
γίνει πιο ανταγωνιστική και να προσφέρει 
καλύτερη ποιότητα εκπαίδευσης στους 
φοιτητές μας.

1. https://medical.edu.gr/el/
2. https://medical.edu.gr/el/admission-fees/
3, https://medical.edu.gr/el/medical-degree-

overview/
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Spirito Business & Communication 
Group: 17 χρόνια δημιουργίας, 
στρατηγικής και επικοινωνίας με ουσία

Η Spirito Business & Communication Group (https://spirito.gr/) αποτελεί μία από τις πλέον δυναμικές και 
αξιόπιστες εταιρείες στον χώρο της επικοινωνίας και του marketing. Ο κ. Χρήστος Γενιτσεφτσής, Χημικός 
και με μεταπτυχιακές σπουδές στο Μάρκετινγκ και τις νέες τεχνολογίες έχοντας και 15ετή εμπειρία ως 
στέλεχος στην Καπνοβιομηχανία Καρέλια ΑΕ (https://gcomm.gr/) ίδρυσε το 2008 την Spirito Business & 
Communication Group.
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Με έδρα τη Θεσσαλία και 
διαθέτοντας χώρους 300 τμ 
στο κέντρο της πόλης και 
συγκεκριμένα Κούμα 29 και 
δραστηριότητα που εκτείνε-

ται σε ολόκληρη την Ελλάδα, η Spirito Group 
έχει καταφέρει να συνδυάσει δημιουργικό-
τητα, τεχνογνωσία και στρατηγική σκέψη, 
προσφέροντας ολοκληρωμένες υπηρεσίες 
υψηλής ποιότητας σε επιχειρήσεις και 
οργανισμούς κάθε κλίμακας.

 Από τότε έως σήμερα, η Spirito Group 
συνεχίζει να εξελίσσεται, παραμένοντας πι-
στή στις αξίες της επαγγελματικής ακεραιό-
τητας, της συνεργασίας και της καινοτομίας. 
Η φιλοσοφία της βασίζεται στη συνέπεια, 
στην ποιότητα και στην ανθρώπινη προ-
σέγγιση, με στόχο τη δημιουργία σταθερών 
σχέσεων εμπιστοσύνης και εποικοδομητι-
κών συνεργασιών.

Η δραστηριότητα της Spirito Group 
καλύπτει όλο το φάσμα του σύγχρονου 
επιχειρηματικού marketing και της επικοι-
νωνίας: από το στρατηγικό σχεδιασμό και το 
branding μέχρι το ψηφιακό marketing, τη 
διοργάνωση εκδηλώσεων, τη συμβουλευ-
τική σε χρηματοδοτικά προγράμματα, τη 
συνεργασία με τα ΜΜΕ, το merchandising, 
το promotion και τις εκδόσεις. Σε κάθε έργο, 
η ομάδα επιδιώκει να κατανοήσει εις βάθος 
τους επιχειρηματικούς στόχους του πελάτη, 
ώστε να σχεδιάσει εξατομικευμένες στρα-
τηγικές που ανταποκρίνονται στις πραγμα-

Ο κ. Χρήστος Γενιτσεφτσής
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προώθηση της βιώσιμης ανάπτυξης στο 
τεχνολογικό οικοσύστημα

Παράλληλα, ο θεσμός Tloupas PATH 
(https://tloupas-path.com/ αποτελεί ένα 
ακόμη χαρακτηριστικό παράδειγμα της 
δημιουργικότητας και της πολιτιστικής προ-
σφοράς της Spirito Group. Ο φωτογραφικός 
διαγωνισμός και τα βραβεία Tloupas PATH 
Awards βρίσκονται στο επίκεντρο ενός ετή-
σιου φεστιβάλ που περιλαμβάνει εκθέσεις, 
ομιλίες και εκπαιδευτικά προγράμματα για 
παιδιά και ενήλικες, προωθώντας τη φω-
τογραφία ως μορφή τέχνης και έκφρασης. 
Τέλος, ένα από τα πιο εντυπωσιακά έργα που 
φέρουν την υπογραφή της εταιρείας είναι το 
Θεματικό Πάρκο “12 Άθλοι του Ηρακλή”, το 
μεγαλύτερο μυθολογικό πάρκο στην Ελλάδα 
και το μοναδικό στον κόσμο που προυσιάζει 
με άμεσο, διαδραστικό και οπτικοποιημένο 
τρόπο τον μύθο του Ηρακλή, προσφέροντας 
μια ανεπανάληπτη εμπειρία πολιτισμού και 
ψυχαγωγίας.

Το όνομα της εταιρείας δεν είναι τυχαίο. 
“Spirito” σημαίνει ψυχή — και αυτό ακρι-
βώς εκφράζει η ομάδα πίσω από κάθε έργο 
που υλοποιεί: ψυχή, πάθος και αυθεντικό-
τητα. Για τη Spirito Group, κάθε πελάτης 
είναι μοναδικός, κάθε έργο είναι πρόκληση 
και κάθε επιτυχία είναι κοινή. Με 17 χρόνια 
εμπειρίας και αδιάκοπη εξέλιξη, η Spirito 
Business & Communication Group συνε-
χίζει να καινοτομεί, να ενώνει ανθρώπους 
και ιδέες και να αποδεικνύει πως η επιτυχία, 
όταν έχει ψυχή, αποκτά διάρκεια και ουσία.

τικές ανάγκες της επιχείρησης. «Ο πελάτης 
μιλά, εμείς ακούμε και προτείνουμε. Μαζί 
αποφασίζουμε», αναφέρει χαρακτηριστικά 
η ομάδα, περιγράφοντας τον τρόπο με τον 
οποίο προσεγγίζει κάθε συνεργασία.

Η Spirito Group ξεχωρίζει επίσης για την 
προσήλωσή της στην ποιότητα και τη βιω-
σιμότητα. Είναι πιστοποιημένη κατά ΕΛΟΤ 
14001: 2015 για το Σύστημα Περιβαλλοντι-
κής ∆ιαχείρισης, κατά ΕΛΟΤ 1435:2009 για 
τις υπηρεσίες επικοινωνίας και διαφήμισης, 
καθώς και κατά ISO 9001:2008 για το Σύστη-
μα ∆ιαχείρισης Ποιότητας. 

Οι πιστοποιήσεις αυτές επιβεβαιώνουν τη 
δέσμευσή της στη συνεχή βελτίωση, στην 
περιβαλλοντική υπευθυνότητα και στην 
παροχή υπηρεσιών σταθερής και υψηλής 
ποιότητας.

Η εταιρεία δίνει ιδιαίτερη βαρύτητα στους 
ανθρώπους της, θεωρώντας το ανθρώπινο 
δυναμικό ως τον σημαντικότερο παράγο-
ντα επιτυχίας. Επενδύει συστηματικά στη 
συνεχή εκπαίδευση, στην τεχνολογική 

αναβάθμιση και στη δημιουργία πνεύματος 
ομαδικότητας και συνεργασίας. 

Οι εξειδικευμένοι developers (https://
spirito.gr/erga/), σχεδιαστές και σύμβουλοι 
της εταιρείας αξιοποιούν την πιο σύγχρονη 
τεχνολογία για να δημιουργήσουν έργα 
υψηλής αισθητικής και λειτουργικότητας, 
όπως responsive websites, καινοτόμες 
ψηφιακές καμπάνιες και projects που 
αποτυπώνουν την ταυτότητα κάθε πελάτη με 
δημιουργικό και στρατηγικό τρόπο.

Η πολυετής εμπειρία της Spirito Group 
αποτυπώνεται σε πληθώρα έργων και εκ-
δηλώσεων που έχουν αφήσει το στίγμα τους 
στην ελληνική πραγματικότητα. 

Ανάμεσά τους ξεχωρίζει το Thessaly 
Tech Hub Forum 2025 (https://
thessalytechforum.gr/), μια εκδήλωση 
που συγκέντρωσε υψηλόβαθμα στελέχη 
επιχειρήσεων, ειδικούς της τεχνολογίας 
και κυβερνητικούς παράγοντες, με στόχο 
τη χάραξη πολιτικής, την εξερεύνηση των 
τελευταίων τεχνολογικών τάσεων και την 

Επικοινωνία:
https://spirito.gr/

https://www.facebook.com/spiritogroup/
@spiritogroup

Τηλέφωνο: +30 2410 252121 | E-mail: info@spirito.gr
Έδρα: Κούμα 29, Λάρισα, 41222
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Μαρία Μπότη: Ανάμεσα στη γη 
και το μέταλλο, εκεί όπου 
η επιχειρηματικότητα αποκτά ψυχή!

Η Μαρία Μπότη είναι µια γυναίκα που ενώνει δύο κόσµους — τον κόσµο της φύσης και της δηµιουργίας, 
της γης και του µετάλλου. Από τα χωράφια όπου καλλιεργεί µε µεράκι κεχρί, έναν σπόρο συµβολικό της 
ανθεκτικότητας και της αναγέννησης, έως τα εργοτάξια όπου ο ήχος του µετάλλου συνοδεύει τη δηµιουργία 
νέων δοµών, η Μαρία ζει και αναπνέει µέσα από την πράξη, τη δουλειά και το όραµα.
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Μαρία Μπότη: 
Η γυναίκα που 
κινείται µε την 

ίδια ευκολία 
στη γη και στο 

µέταλλο

“
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Η ίδια ενσαρκώνει τη γυναίκα 
που δεν περιορίζεται σε ρό-
λους. Με την ίδια άνεση φορά-
ει το σακάκι της σε αίθουσες 
συσκέψεων και κέντρα λήψης 

αποφάσεων, συζητώντας στρατηγικές και 
αναπτυξιακές προοπτικές, και με το ίδιο 
ρούχο μεταπηδά στο χωράφι, για να νιώσει 
τη γη, να επιβλέψει την καλλιέργεια, να 
συμμετάσχει με τα χέρια της στο έργο που 
αγαπά. Αυτή η μετάβαση δεν είναι απλώς 
πρακτική· είναι σύμβολο της αυθεντικότητας 
και της ισορροπίας που χαρακτηρίζει την 
πορεία της.

Στον χώρο του αλουμινίου και των κα-
τασκευών, η παρουσία της είναι δυναμική, 
γεμάτη ενέργεια και δημιουργικότητα. «Η 
καρδιά μου κάθε μέρα χτυπά στις οικο-
δομές», λέει με αφοπλιστική ειλικρίνεια. 
Είναι εκεί, όπου η ύλη μεταμορφώνεται σε 
έργο, όπου η λεπτομέρεια γίνεται τέχνη, και 
όπου κάθε ιδέα παίρνει σχήμα μέσα από την 
ανθρώπινη επιμονή.

Κι όμως, όσο κι αν η καρδιά της ανήκει 
στο σφυγμό της κατασκευής, οι ρίζες της 
απλώνονται στη γη. Η καλλιέργεια του 
κεχριού δεν είναι απλώς μια αγροτική 
δραστηριότητα· είναι μια δήλωση πίστης στη 
βιωσιμότητα, στην επιστροφή στην αυθεντι-
κότητα, στην αξία της τροφής που σέβεται 
το περιβάλλον και τον άνθρωπο.

Η διαδρομή της την οδήγησε μέχρι τη 
διεθνή σκηνή, με την παρουσία της στο 
Παγκόσμιο Forum Αγροδιατροφής του FAO, 
όπου εκπροσώπησε με περηφάνια την ελ-
ληνική γη και τη γυναικεία επιχειρηματικό-
τητα. Εκεί, η φωνή της συνδέθηκε με άλλες 
φωνές από όλο τον κόσμο, αποδεικνύοντας 
πως η σύγχρονη γυναίκα της υπαίθρου δεν 

είναι πια απλώς παραγωγός — είναι φορέας 
γνώσης, καινοτομίας και αλλαγής.

Η παρουσία της είναι χαρακτηριστική: με 
αφοπλιστικό χαμόγελο, με αποφασιστικό 
βήμα, με το βλέμμα στο μέλλον, με όραμα 
και πλάνο καθημερινά αλλάζει ρόλους και 
αντικείμενο δράσης.  Μέσα στην ίδια μέρα 
σχεδιάζει έργα, βρίσκεται στο κέντρο της 
δράσης που είναι η οικοδομή και στο χω-
ράφι για να νοιώσει και να φροντίσει «το 
κεχρί της».  

Αυτή η μετάβαση δεν είναι απλώς ένα 
πρακτικό στιγμιότυπο — είναι σύμβολο της 
αυθεντικότητας, της προσαρμοστικότητας 
και της εσωτερικής της συνέπειας. Γιατί η 
Μαρία Μπότη προσεγγίζει επαγγελματικά 
ό,τι της συμβαίνει, σε όλους τους χώρους 
και χρόνους. Η ίδια δεν αλλάζει — μόνο το 
σκηνικό γύρω της.

Γελάει σκεπτική και μας λέει: «Η επιχει-
ρηματικότητα είναι σαν τη γη — πρέπει να τη 
δουλεύεις συνεχώς, αλλιώς δεν καρπίζει».

Η πορεία της Μαρίας Μπότη είναι ένας 
ύμνος στην πολυδιάστατη επιχειρηματι-
κότητα. Γιατί η επιχειρηματικότητα, μέσα 
από τα δικά της μάτια, δεν είναι κάτι στατι-
κό — είναι μια συνεχής εναλλαγή ρόλων, 
εμπειριών και συναισθημάτων. Είναι η 
ικανότητα να κινείσαι ευέλικτα ανάμεσα σε 
διαφορετικούς κόσμους, να μεταμορφώνεις 
τις προκλήσεις σε ευκαιρίες, να συνδυάζεις 
το παραδοσιακό με το σύγχρονο, το χειρο-
ποίητο με το τεχνολογικό, το θηλυκό με το 
δυναμικό.

Η Μαρία Μπότη δεν ακολουθεί τη ζωή· τη 
διαμορφώνει. Στα χέρια της, η γη ανθίζει και 
το μέταλλο παίρνει μορφή. Κάθε μέρα, απο-
δεικνύει ότι η γυναικεία επιχειρηματικότητα 
δεν είναι απλώς επαγγελματική επιλογή 

— είναι πράξη θάρρους, αυτογνωσίας και 
δημιουργίας.

ΜΑΡΙΑ ΜΠΟΤΗ
Entrepreneur | Επιχειρηματίας
Agri-food sustainability
Βιωσιμότητα Αγροδιατροφής
Research- Innovation -Development
Έρευνα-Καινοτομία -Ανάπτυξη
EIT Food EWA
Γυναίκες στην Αγροδιατροφή
FAO Millets Official Ceremony 2023
FAO World Food Forum 2025

BY MARIA BOTI

GR
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«Καρπολόγιον»: “Ο καρπός μας 
το αποτύπωμά μας”

Το Καρπολόγιον ιδρύθηκε το 2022, με έδρα τη Γλαύκη Λάρισας ως το επιστέγασμα της συνεργασίας νέων, 
στη πλειοψηφία τους, Θεσσαλών αμυγδαλοπαραγωγών. Πρόκειται για ένα συλλογικό σχήμα που συνδυάζει 
τη γνώση της γης με τη σύγχρονη επιχειρηματική προσέγγιση της πρωτογενούς παραγωγής.  

“
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Συνδετικό κρίκο μεταξύ των 
παραγωγών αλλά και πυρήνα 
του ομαδικού εγχειρήματος 
αποτελεί η Καινοτομία που 
ξεκινά από το ίδιο το χωράφι. 

«Αποφασίσαμε να αντικαταστήσουμε 
τις κλασικές μονοετείς καλλιέργειες και 
να φυτέψουμε δέντρα, πρασινίζοντας την 
καρδιά του καυτού θεσσαλικού κάμπου. 
Και δεν μείναμε εκεί: πρώτοι στην Ελ-
λάδα για το αμύγδαλο εφαρμόσαμε ένα 
μοντέλο πυκνής φύτευσης με 5 φορές 
περισσότερα δέντρα ανά στρέμμα απ’ 
ότι στο συμβατικό. Αυτό μας επιτρέπει 

να αξιοποιήσουμε την τεχνολογία για την 
εκμηχάνιση των καλλιεργητικών φρο-
ντίδων και τη συγκομιδή. Έχουμε στην 
ουσία αναπτύξει τη δική μας τεχνογνωσία 
από μηδενική βάση αλλά και το δικό μας 
μοντέλο καλλιέργειας παράγοντας ποι-
οτικά προϊόντα υψηλής προστιθέμενης 
αξίας» δηλώνει η κα Ειρήνη Σπανούλη, 
Οικονομολόγος - Αμυγδαλοπαραγωγός 
και συν-ιδρύτρια του Καρπολόγιον. 

Η ταυτότητα, η φιλοσοφία και η προσέγ-
γιση της Ομάδας συνοψίζεται στη φράση  
“Ο καρπός μας το αποτύπωμά μας”. 

«Καλλιεργούμε υπεύθυνα και με σεβα-
σμό στο περιβάλλον, νοιαζόμαστε για τη 
παρακαταθήκη που αφήνουμε στις επόμε-
νες γενιές. Ταυτόχρονα όμως θέλουμε να 
είμαστε μοναδικοί σ’ αυτό που κάνουμε. Η 
γεύση, η ποιότητα και η φρεσκάδα είναι 
που μας ξεχωρίζουν». 

Η προσέγγιση αυτή εκφράζεται σε κάθε 
στάδιο παραγωγής. Η Ομάδα διαθέτει 
τη δική της καθετοποιημένη μονάδα για 
τη θραύση και συσκευασία του καρπού 
γεγονός που του προσδίδει σημαντικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.

«Επιλέγουμε να «σπάμε» τον καρπό 
και να τον απελευθερώνουμε από το τσό-
φλι του κάθε φορά λίγο πριν τη διάθεσή 
του στο καταναλωτή. Με αυτό τον τρόπο 
εξασφαλίζουμε 100% φρέσκο τραγανό 
αμύγδαλο πλούσιο σε γεύση, αρώματα 
και θρεπτικά συστατικά. Προσπαθούμε 
μάλιστα να δημιουργήσουμε κουλτούρα 
διάθεσης φρέσκου ξηρού καρπού στην 
αγορά» εξηγεί η κ. Σπανούλη. 

H φιλοσοφία της Ομάδας Παραγωγών Αμυγδάλου 
Α.Σ. Θεσσαλικών Καρπών

Ειρήνη Σπανούλη: 
«Καλλιεργούμε 

υπεύθυνα και 
με σεβασμό στο 

περιβάλλον, 
νοιαζόμαστε για 

τη παρακαταθήκη 
που αφήνουμε στις 

επόμενες γενιές. 
Ταυτόχρονα 

όμως θέλουμε 
να είμαστε 

μοναδικοί σ΄ αυτό 
που κάνουμε. Η 

γεύση, η ποιότητα 
και η φρεσκάδα 

είναι που μας 
ξεχωρίζουν» 
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Το αμύγδαλο του Καρπολόγιον απαλ-
λαγμένο από περιττές μεταφορτώσεις 
και αποθηκεύσεις διανύει τη μικρότερη 
δυνατή απόσταση από το χωράφι ως τον 
καταναλωτή εφαρμόζοντας έμπρακτα τη 
στρατηγική Farm to Fork της ΕΕ προς ένα 
βιωσιμότερο μέλλον. Πρόκειται για μια 
πράξη συνέπειας και διαφοροποίησης, 
που αναδεικνύει τη σημασία του τοπικού 
προϊόντος με διεθνή standards. 

Η γεύση και η ποιότητα των αμυγδάλων 
του Καρπολόγιον αναγνωρίστηκαν ήδη 
φέτος, από την πρώτη του συμμετοχή στον 
κορυφαίο διεθνή διαγωνισμό προϊόντων 
Specialist Awards, όπου απέσπασε τρία 
βραβεία γεύσης, ένα για κάθε συμμετοχή 
του. Μια επιτυχία που επιβεβαιώνει τη 
δέσμευσή του στην υψηλή ποιότητα και 
τοποθετεί το brand στο χάρτη των ανερ-
χόμενων ελληνικών προϊόντων.

Μέσα σε σύντομο χρονικό διάστημα 
το Καρπολόγιον έχει δημιουργήσει ένα 
δυνατό brand απευθυνόμενο σε ένα κοινό 
που αναζητά και εκτιμά την αξία του φρέ-
σκου ελληνικού καρπού απευθείας απ’ 
τους παραγωγούς. Παράλληλα κερδίζει 
ολοένα και περισσότερο το ενδιαφέρον 
των ευρωπαϊκών αγορών, όπου η ποιότητα 
και η βιωσιμότητα αποτελούν τα πλέον 
ζητούμενα.

Οι διακρίσεις ωστόσο δεν περιορίζονται 
στο τελικό προϊόν, αλλά χαρακτηρίζουν 
συνολικά τη δράση και προσέγγιση της 
Ομάδας. Χαρακτηριστικό παράδειγμα η 
βράβευση της κας Σπανούλη, το 2023, 
με το 1ο Βραβείο Γυναικείας Επιχειρη-
ματικότητας στην Αγροδιατροφή του 
Ευρωπαϊκού Ινστιτούτου Καινοτομίας 
EIT Food. Παράλληλα, η Ομάδα έχει 
συμμετάσχει σε κορυφαία εκπαιδευτικά 

προγράμματα επιτάχυνσης και εξαγωγών, 
ενώ αναπτύσσει συνεργασίες με Πανεπι-
στημιακά Ιδρύματα για την προσαρμογή 
στην κλιματική αλλαγή, τη μείωση του 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος και την 
ανάδειξη των θρεπτικών χαρακτηριστικών 
του αμυγδάλου.

Στον άμεσο σχεδιασμό του Καρπο-
λόγιον περιλαμβάνονται οι φυτεύσεις 
νέων δέντρων, με στόχο την αύξηση 
της παραγωγικής δυναμικότητας και την 
περαιτέρω ενίσχυση της εξαγωγικής 
παρουσίας. 

 Με επίκεντρο την ποιότητα, τη συνερ-
γασία και την καινοτομία, το Καρπολόγιον 
επιχειρεί να αποτελέσει μέρος του νέου 
Ελληνικού αγροτικού επιχειρείν αποδει-
κνύοντας στην πράξη πως ο θεσσαλικός 
κάμπος μπορεί να παράγει όχι μόνο καρ-
πούς, αλλά και ιδέες με αξία.

παρουσίαση
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ΑΓΡΟΤΙΚΟΣ ΣΥΝΕΤΑΙΡΙΣΜΟΣ 
ΖΑΓΟΡΑΣ ΠΗΛΙΟΥ -  ΖΑGORIN

109 Χρόνια Συνεργατικής Δημιουργίας

Στο μεγαλύτερο κεφαλοχώρι του Πηλίου, 
τη Ζαγορά, ιδρύθηκε το 1916 ο Αγροτι-
κός Συνεταιρισμός Ζαγοράς Πηλίου, από 
200 περίπου κατοίκους της περιοχής 

που εκπροσωπούσαν όλες τις κοινωνικές τάξεις 
της περιοχής. 

Η εκπόνηση του εμπορικού σήματος 
«ZAGORIN», 70 χρόνια μετά την ίδρυση του 
Συνεταιρισμού, έκανε πασίγνωστη την Οργάνωση 
και έδωσε ταυτότητα στα προϊόντα. Δέκα χρόνια 
αργότερα, το 1996, τα μήλα του Συνεταιρισμού 
ήταν τα πρώτα στην Ευρωπαϊκή Ένωση που 
κατοχυρώθηκαν με Προστατευόμενη Ονομασία 
Προέλευσης, ενώ παράλληλα το ίδιο έτος, ήταν 
και τα πρώτα ελληνικά φρούτα που κυκλοφό-
ρησαν στην αγορά με αυτοκόλλητο γνησιότητας 
πάνω σε κάθε μονάδα προϊόντος. 

Ο Συνεταιρισμός σήμερα, διακινεί το σύνολο 
των παραγόμενων προϊόντων από το 99% των 
καλλιεργητών της Δημοτικής Ενότητας Ζαγοράς. 

Εξυπηρετεί περισσότερα από 800 μέλη. Τα Π.Ο.Π. 
μήλα Ζαγοράς Πηλίου με το εμπορικό σήμα 
ZAGORIN, χαρακτηρίζουν την περιοχή σε όλη 
τη χώρα και στο εξωτερικό. 

Το κύριο προϊόν της Οργάνωσης είναι τα 
μήλα, εκ των οποίων η κύρια ποικιλία είναι η 
Starking Delicious. Παράλληλα καλλιεργούνται 
και διακινούνται μήλα των ποικιλιών Golden 
Delicious, Π.Ο.Π. Φιρίκια Πηλίου, Gala, Fuji και 
άλλα προϊόντα από δενδρώδεις καλλιέργειες 
της περιοχής. 

Όλα τα προϊόντα καλλιεργούνται υποχρεωτικά 
με τη μέθοδο της ολοκληρωμένης διαχείρισης 
ή εναλλακτικά της βιολογικής διαχείρισης της 
παραγωγής. Ο Συνεταιρισμός ακολουθεί όλα τα 
σύγχρονα πρότυπα πιστοποίησης όπως το AGRO 
2, το GLOBALGAP/G.R.A.S.P. και το ISO 22000 
αλλά και ιδιωτικά πρότυπα που έχουν δημιουρ-
γήσει αλυσίδες του αγροδιατροφικού τομέα. Όλα 
τα μήλα και τα παραγόμενα προϊόντα επιφέρουν 

αυτοκόλλητο γνησιότητας με το εμπορικό σήμα. 
Παρόμοιο αυτοκόλλητο που υποδηλώνει αισθητι-
κά τη βιολογική καλλιέργεια, με το ίδιο εμπορικό 
σήμα, επικολλάται και στις ποσότητες βιολογικών 
προϊόντων διακινούνται από τον Συνεταιρισμό. 

Η ευρεία δραστηριότητά του σε κοινωνικό 
επίπεδο όπως και τα αποτελέσματά της, επέφερε 
109 χρόνια μετά την ίδρυση της Οργάνωσης, 
την καταχώρηση στον εθνικό κατάλογο άυλης 
πολιτιστικής κληρονομιάς της Ελλάδας. 

Κεντρικό Τρίπτυχο λειτουργίας του Συνεταιρι-
σμού κατά τις δύο τελευταίες περίπου δεκαετίες 
είναι η Διασφάλιση Καταναλωτών – Προστασία 
Παραγωγών και Διαφύλαξη του Φυσικού 
Περιβάλλοντος. Βασισμένος στα παραπάνω ο 
Συνεταιρισμός συνδυάζει διάφορες πρακτικές 
από την παραδοσιακή λαϊκή σοφία αειφορικής 
διαχείρισης του αγροτικού χώρου με καινοτό-
μες εφαρμογές που η σύγχρονη επιστημονική 
έρευνα προσφέρει.
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VAGGOS’ VEGGIE STREET: 
Εκεί όπου η παράδοση 
συναντά τη φρεσκάδα

Στη Λάρισα, στην καρδιά 
της Θεσσαλίας, το VEGGIE 

STREET γράφει τη δική 
του ιστορία στην τέχνη 
της μαναβικής εδώ και 

περισσότερα από 70 χρόνια. 
Από το 1947, η οικογενειακή 

επιχείρηση «Οπωροπωλείο 
Ο Βάγγος» υπηρετεί με 
συνέπεια και αγάπη τις 

ανάγκες κάθε νοικοκυριού, 
προσφέροντας φρούτα, 

λαχανικά και delicatessen 
προϊόντα που ξεχωρίζουν για 

την ποιότητά τους.

Η μακρόχρονη πορεία του 
VEGGIE STREET βασίζεται 
σε αξίες όπως η ποιότητα, 
η εμπιστοσύνη και η άψογη 
εξυπηρέτηση. Η συνεργασία 

γίνεται με επιλεγμένους Έλληνες παραγω-
γούς, που μοιράζονται το ίδιο, κοινό πάθος 
για τη φύση, τη γεύση και τη φρεσκάδα.

Με υπευθυνότητα και επαγγελματισμό, 
η VEGGIE STREET αναλαμβάνει την τρο-
φοδοσία καταστημάτων, ξενοδοχείων, 
χώρων εστίασης και super market με 
φρέσκα φρούτα και λαχανικά, εξασφαλί-
ζοντας καθημερινά δρομολόγια εντός και 
εκτός Λάρισας.

Από το πρώτο κατάστημα έως και σήμε-
ρα, οι άνθρωποί του παραμένουν σταθεροί 
στις αρχές τους. Επενδύουν διαρκώς στην 
ποιότητα, παρακολουθούν τις εξελίξεις της 
αγοράς και εξελίσσονται, χωρίς να χάνουν 
ποτέ την επαφή με τις ρίζες μας.

Πριν λίγο καιρό μάλιστα, το νέο VAGGOS’ 
VEGGIE STREET επί της Γεωργιάδου 10, 
πραγματοποίησε εγκαίνια, παρουσία πλή-
θους κόσμου. Ένα υποκατάστημα το οποίο 
πλέον απευθύνεται στη λιανική αγορά και 
delicatessen.

Γιατί στο VAGGOS’ VEGGIE STREET δεν 
προσφέρονται απλώς προϊόντα – χτί-
ζονται σχέσεις εμπιστοσύνης με κάθε 
πελάτη, με συνέπεια και σεβασμό στις 
ανάγκες του. Γι’ αυτό και το όνομα έχει γίνει 
συνώνυμο της φρεσκάδας, της ποιότητας 
και της εξυπηρέτησης.

Όπως αναφέρει ο άνθρωπος πίσω από 
όλο το εγχείρημα, κ. Ευάγγελος Κολπού-
ζης, «στο Vaggos’ Veggie Street δεν πουλά-
με απλώς προϊόντα. Προσφέρουμε αυτά που 
θα βάζαμε κι εμείς στο δικό μας τραπέζι. 
Με σεβασμό στον άνθρωπο, τη φύση και 
την ποιότητα. Κάθε τι που φεύγει από εμάς, 

Μια οικογενειακή ιστορία που συνεχίζει να γράφεται με 
σεβασμό στη φύση, τον άνθρωπο και την ποιότητα
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info
Κεντρική λαχαναγορά Λάρισας Β5 Β6, 
Λάρισα, Τ.Κ.: 40400
Τηλέφωνο: 2410575520 
Κινητό: 6936998128
E-mail: vaggos_kolpoyzis1@yahoo.com
Υπεύθυνος: ΚΟΛΠΟΥΖΗΣ ΒΑΓΓΕΛΗΣ

VAGGOS’ VEGGIE STREET
Γεωργιάδου 10, Λάρισα
2410 538 736
vstreetfrourio@gmail.com

φτάνει σε εσάς όπως ακριβώς πρέπει: φρέ-
σκο, καθαρό, αληθινό. Δίνουμε λύσεις για 
την καθημερινότητα των ανθρώπων εύκολα, 
ποιοτικά και με αγάπη για την ελληνική γη. 
Η φιλοσοφία μας είναι να προσφέρουμε 
φρούτα, λαχανικά και delicatessen προϊ-
όντα ανώτερης ποιότητας, κατευθείαν από 
παραγωγούς που μοιράζονται το ίδιο πάθος 
με εμάς για τη φύση και τη γεύση».
Από τους πάγκους της Κεντρικής Λαχα-

ναγοράς Λάρισας μέχρι τα ράφια του νέου 
VAGGOS’ VEGGIE STREET, η ιστορία της 
οικογένειας Κολπούζη είναι μια ιστορία συ-
νέπειας, εμπιστοσύνης και φρεσκάδας. Μια 
πορεία που ξεκινά το 1947 και συνεχίζεται 
αδιάκοπα, με την ίδια αγάπη για τη γη, τους 
ανθρώπους και τα προϊόντα της.



Χωρίς πρόσθετα…
Χωρίς χηµικά….

Χωρίς συντηρητικά…
Γλυκά Κουταλιού µε 100% φρούτο & καστανή ζάχαρη

Μαρµελάδες µε 100% φρούτο & καστανή ζάχαρη
Μαρµελάδες µε 100% φρούτο χωρίς ζάχαρη
Τραχανάς & Χυλοπίτες φτιαγµένα στο χέρι...

Ποτά & Ηδύποτα
Αρωµατικά Φυτά, Σάλτσες & Τουρσιά...

Bio-kampos 
Agroktima: 
Υψηλής ποιότητας προϊόντα µε 
σεβασµό στη φύση και στον άνθρωπο

Με τα χρόνια το Agroktima επέκτεινε την δραστηριότητά του και έγινε οικοτεχνία & µεταποιεί τα φρούτα & λαχανικά 
που παράγει, σε ανώτερης ποιότητας προϊόντα, τα οποία αποστέλλονται σε επιλεγµένα σηµεία, σε όλη την Ελλάδα.

Θα µας βρείτε: Κάθε Τρίτη στη Βιολογική Αγορά & διανοµές door to door- Λάρισα
Κάθε Πέµπτη  από την Πλ. Πανεπιστηµίου & διανοµές door to  door - Βόλος

Αυτόνοµη Μικρογιορτή Παραγωγών - Πλ. Πανεπιστηµίου - Βόλος
Τυροκοµικά Νώτας - ∆ηµητριάδος 89 - Βόλος (2421020225)

Καταλαχού - Μαυροµιχάλη 9 - Αθήνα (210368351)
Το Κουκούλι - Ι. Πολέµη 44 - Θεσ/νίκη (2310311047)

Terra - Verde - Χ΄΄Μιχάλη Νταλιάνη 5 - Χανιά - Κρήτη (2821052201)
Toro D’ Oro - Επαρ. Οδ. Μυκόνου- Άνω Μεριάς, Μύκονος (2289027999)

Ανδριακόν - Γαύριον, Άνδρος (2282 071341)
Στην Κάππα -Τόπων Συλλογές - Μ. Αλεξάνδρου 7- 9 , Λάρισα (6986849157)

Τ. 24920 32345 -  Μ. 6974311720
 “Biokampos Oikotexnia”  Βiokampos Oikotexnia 

Aµπελώνας Λάρισας

Το Bio-kampos Agroktima, ιστορείται 
από άλλη εποχή και έχει περάσει µέσα 
στα χρόνια από γενιά σε γενιά.

Πρόκειται για µια οικογενειακή επιχεί-
ρηση µε τρόφιµα παραδοσιακά, µε 100% 
δικές τους πρώτες ύλες.

Φτιάχνουν χειροποίητα γλυκά του 
κουταλιού, µαρµελάδες χωρίς ζάχαρη 
ή µε καστανή, ζυµαρικά, αρωµατικά 
φυτά και βότανα, σάλτσες, τουρσιά, 
ποτά, ηδύποτα, αυγά χωριάτικα. Μια 

οικοτεχνία µε σεβασµό στον άνθρωπο 
καθώς δεν χρησιµοποιούν πρόσθετα, 
χηµικά ή συντηρητικά. Από το 2010 βρί-
σκεται στο χώρο, µε σεβασµό στη γη και 
τη φυσική καλλιέργειά της, παράγουν 
παραδοσιακά προϊόντα µε συνείδη-
ση µεταφέροντας τη γνώση τους στις 
επόµενες γενιές.

Η µία γενιά έχει µάθει στην επόµενη 
την αληθινή γεύση που έχουν τα λα-
χανικά και τα φρούτα όταν τα σπέρνεις 

µόνος σου και τα καλλιεργείς µε καθαρό 
πνεύµα, χωρίς να θέλεις να ζηµιώσεις 
τη µάνα-γη που σε αφήνει να στέκεσαι 
ορθός πάνω της…

Έµαθε στους ανθρώπους του Bio-
kampos Agroktima να συµβιώνουν 
µε τη φύση, να συµφιλιώνονται µε τις 
καιρικές συνθήκες ή και να µαθαίνουν 
από αυτές, έτσι ώστε αρµονικά να συ-
νυπάρχουν µε τον ∆ηµιουργό και τα 
δηµιουργήµατά Του…

Καθηµερινώς παράδοση door-door, σε Λάρισα, 
Τύρναβο, Αµπελώνα & αποστολές σε όλη την Ελλάδα…

Πιστοποιηµένο βιολογικό αγρόκτηµα



Η «Ταβέρνα του Στέλιου» βρίσκεται στον Αµπελώνα της Λάρισας 
σε ένα καταπράσινο µέρος δίπλα σε παιδική χαρά, µια γευστική 

απόδραση από τα συνηθισµένα µε καθηµερινά γεύµατα µέσα από 
αυθεντικές παραδοσιακές συνταγές, µε φρέσκα υλικά όπου σας 

ταξιδεύουν στα παλιά χρόνια. Η «Ταβέρνα του Στέλιου» είναι στο 
ίδιο µέρος από το 1950 και στο ξεκίνηµά του ήταν µεζεδοπωλείο – 
µπακάλικο, ένα είδος µπακαλοταβέρνας. Σιγά – σιγά προστέθηκαν 
στο χώρο 4 µικρά τραπεζάκια, για να εξυπηρετούν τους φίλους και 
γειτόνους που ήθελαν να δοκιµάσουν το κρασί και το τσίπουρο που 
έφτιαχνε ο ίδιος ο Στέλιος. Ήταν οι δικοί του «γευσιγνώστες» που 

εµπιστεύονταν το µεράκι του και σεβόταν τον κόπο του...

ΤΟΥ ΣΤΕΛΙΟΥΤΟΥ ΣΤΕΛΙΟΥ
Η  Τ Α Β Ε Ρ Ν Α

H Ταβέρνα του Στέλιου
Θερμοπυλών 71 Αμπελώνας 

“H ταβέρνα του Στέλιου”
taverna.tou.steliou 
Tηλ. 24920 32345

Κιν. 6974311720 (wp) | Kιν. 6974811780 
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«Ως Πρόεδρος του Συν-
δέσμου Επιχειρημα-
τιών Γυναικών Ελλά-
δος – ΣΕΓΕ, αποτελεί 
για μένα μεγάλη τιμή 

η φιλοξενία του Παγκόσμιου Συνεδρίου 
FCEM 2025, που πραγματοποιήθηκε στην 
Αθήνα από τις 3 έως τις 5 Νοεμβρίου, για 
πρώτη φορά στην Ελλάδα. 

Με θέμα «Λίγες Ευκαιρίες, Μεγάλες 
Επιρροές | Οι Γυναίκες Ηγούνται σε Βι-
ώσιμα Μέλλοντα», το Συνέδριο αυτό συ-
γκέντρωσε γυναίκες επιχειρηματίες από 
72 χώρες και πάνω από 750 συνέδρους 
από το παγκόσμιο στερέωμα της γυναι-

κείας επιχειρηματικότητας. Οι Σύνεδροι 
είχαν την ευκαιρία να ανταλλάξουν ιδέ-
ες, να δημιουργήσουν δεσμούς και να 
διαμορφώσουν το μέλλον της βιώσιμης 
επιχειρηματικής ηγεσίας.

Οι γυναίκες σε όλο τον κόσμο, ακόμη 
και όταν διαθέτουν περιορισμένους 
πόρους, δημιουργούν μεταμορφωτικές 
λύσεις για ένα πιο συμπεριληπτικό και 
βιώσιμο αύριο» δήλωσε η πρόεδρος του 
ΣΕΓΕ κα Λίνα Τσαλταμπάση.

Η φιλοξενία αυτής της παγκόσμιας 
διοργάνωσης στην Ελλάδα αντικατο-
πτρίζει τόσο την πλούσια πολιτιστική μας 
κληρονομιά όσο και το δυναμικό επι-

χειρηματικό μας πνεύμα. Οι Ελληνίδες 
επιχειρηματίες συνεχίζουν να ηγούνται 
με ανθεκτικότητα, δημιουργικότητα και 
όραμα — μετατρέποντας τις προκλήσεις 
σε ευκαιρίες και προωθώντας ουσιαστι-
κές αλλαγές. 

Το Παγκόσμιο Συνέδριο FCEM 2025 
συνέπεσε με τη 80ή επέτειο της FCEM, 
προσδίδοντας ιδιαίτερη σημασία και έναν 
εορταστικό χαρακτήρα στη φετινή διορ-
γάνωση. Αυτό το ορόσημο αναδεικνύει 
τη διαχρονική επιρροή του οργανισμού 
και κατέστησε το Συνέδριο μια ακόμη πιο 
ουσιαστική συνάντηση για τις γυναίκες 
επιχειρηματίες σε ολόκληρο τον κόσμο.

Στο Παγκόσμιο Συνέδριο FCEM 2025 στην Αθήνα

Στιγμιότυπα από το Παγκόσμιο Συνέδριο FCEM 2025 που πραγματοποιήθηκε στην Αθήνα

E
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Η agenda του Συνεδρίου συμπεριελάμ-
βανε:

• Πάνελ ειδικών
• Παρουσιάσεις βέλτιστων πρακτικών
• Ομιλίες διακεκριμένων προσκεκλη-

μένων
• Εργαστήρια (workshops)
• Eπιχειρηματικές συναντήσεις μεταξύ 

εταιρειών, με τη μέθοδο του speed dating
FCEM _ Γυναίκες Επικεφαλείς Επιχειρή-

σεων Παγκοσμίως
Ιδρυμένος στη Γαλλία το 1945, λίγο μετά 

τη λήξη του Β΄ Παγκοσμίου Πολέμου, από 
την Yvonne Foinant, ο σύνδεσμος εξαπλώ-
θηκε αρχικά στην Ευρώπη και στη συνέχεια 
σε διάφορες χώρες και των πέντε ηπείρων. 
Ο FCEM ενώνει, μέσα από ένα ευρύ κύμα 
φιλίας και αλληλεγγύης, γυναίκες που 
μοιράζονται ένα κοινό ενδιαφέρον: την 
επιχειρηματικότητα.

Σήμερα, με ιστορία 80 ετών, το δίκτυο του 
FCEM περιλαμβάνει περισσότερες από 120 
χώρες και πέντε εκατομμύρια επιχειρήσεις 
σε πέντε ηπείρους. 

Από τη Λάρισα, η tensteps10 ανέλαβε την 
διεκπεραίωση τμήματος της agenda του 
Συνεδρίου. Η Ιωάννα Σταβάρα και η Χρύσα 
Σταβάρα συνέβαλαν στο κομμάτι που τους 
αναλογούσε στην επιτυχημένη διοργάνωση 
του Συνεδρίου, ενώ ταυτόχρονα είχαν την 
ευκαιρία να παρακολουθήσουν για ακόμη 
μία φορά την γυναικεία επιχειρηματικότητα 
σε παγκόσμιο επίπεδο. «Από την επιχει-
ρηματική μας δραστηριότητα είμαστε σε 
θέση να γνωρίζουμε και να αφουγκραζό-
μαστε τις αδυναμίες που έχει η κοινωνία 
να αναδείξει, να δεχθεί, να προωθήσει, να 
βοηθήσει στο 100% τη γυναικεία επιχειρη-
ματικότητα. Γι’ αυτό και θα είμαστε πάντα 
στο πλευρό ανάλογων δράσεων» τόνισε η 
Ιωάννα Σταβάρα. 

«Είναι μεγάλη τιμή μας που ο ΣΕΓΕ μας 
εμπιστεύθηκε να συμβάλλουμε στο FCEM 
2025. Θα βρισκόμαστε πάντα δίπλα στον 
ΣΕΓΕ και έτοιμες να εξυπηρετήσουμε τις 
ανάγκες και να υπηρετήσουμε τις δράσεις 
του σε πολλαπλά επίπεδα», δήλωσε η Χρύσα 
Σταβάρα.

Λίνα Τσαλταμπάση 
(Πρόεδρος ΣΕΓΕ): 

«Οι γυναίκες σε 
όλο τον κόσμο, 
ακόμη και όταν 

διαθέτουν 
περιορισμένους 

πόρους, 
δημιουργούν 

μεταμορφωτικές 
λύσεις για ένα πιο 

συμπεριληπτικό και 
βιώσιμο αύριο»

παρουσίαση E



70 επιχειρείν 2025

Στιγμιότυπα από 
το Παγκόσμιο 
Συνέδριο FCEM 2025 
που πραγματοποιήθηκε 
στην Αθήνα

▼

E παρουσίαση



Θα μας συναντήσετε στις παρυ-
φές του Κισσάβου σε υψόμετρο 

200 μέτρα, απέναντι από την 
μοναδική θέα του Δώτιου Πε-

δίου, μόλις 1χλμ. από την Αγιά. 
Στο μαγευτικό ανέγγιχτο από 

τον τουρισμό χωριό Μεταξοχώ-
ρι, το χωριό των καλλιτεχνών, 

βρίσκεται ανάμεσα στα ρυάκια 
και τα πλατάνια το διατηρητέο, 
κτίσμα του 19ου αιώνα, Αρχο-
ντικό Σουλιώτη. Μετατράπηκε 
σε ξενώνα δίνοντας βαρύτητα 
στην αισθητική και την άνεση 
των πελατών του. Στο βασικό 
κτίσμα δημιουργήθηκαν έξι 

δωμάτια, στο ισόγειο ένας χώ-
ρος καθιστικού με τζάκι και στο 

παλιό Ντάμι η junior σουίτα.
Σερβίρουμε ένα πλούσιο παρα-

δοσιακό πρωινό και προσφέ-
ρουμε δραστηριότητες όπως 

θαλάσσιες εκδρομές, μαθήμα-
τα κεραμικής και ψηφιδωτών, 

μάθημα με γεύμα παραδο-
σιακής ελληνικής κουζίνας, 

ιστορικές ξεναγήσεις, κανό στο 
δέλτα του Πηνειού, Canyoning 
στο φαράγγι Καλυψώ, Rafting 

στον Πηνειό, Trekking στο 
Πολυδέντρι, Κίσσαβο, μονοπάτι 

Μεγάλου Αλεξάνδρου, Μελι-
βοία, Όλυμπο και φυσικά περι-
πάτους στα ολάνθιστα σοκάκια 

του χωριού.
      

Info:
Οικισμός Μεταξοχώρι, 
Αγιά Λάρισας ΤΚ 40003
Δάσος Πολυδενδρίου

Τ: 2494022040, 2494022008 
Κ: 6949199657 

email: archodikosoulioti@gmail.com
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Στιγμιότυπα από 
το Παγκόσμιο 
Συνέδριο FCEM 2025 
που πραγματοποιήθηκε 
στην Αθήνα

▼



E
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Παράλληλα, οι ιδρυτές δρα-
στηριοποιούνται επιχειρημα-
τικά μέσα από δύο εταιρείες 
που λειτουργούν στο ίδιο 
δημιουργικό οικοσύστημα: 

την IPHIGAMES, η οποία εξειδικεύεται 
στην ανάπτυξη, έκδοση και διανομή video 

games, και την Critical Hit PR, μια εταιρεία 
επικοινωνίας και μάρκετινγκ αφιερωμένη 
στην προβολή παιχνιδιών και στη σύνδεση 
των δημιουργών τους με το παγκόσμιο 
κοινό. Η ομάδα διαθέτει πολυετή εμπειρία 
στην εκπαίδευση, τις δημιουργικές βιομη-
χανίες και το μάρκετινγκ, καθώς και ισχυρό 

υπόβαθρο στη διοίκηση, την τεχνολογία και 
τη στρατηγική ανάπτυξη.

Σημαντικότερη πρωτοβουλία του IGDA 
Greece πέραν των δωρεάν σεμιναρίων 
και τις εκδηλώσεις δικτύωσης που πραγ-
ματοποιεί σε πολλές πόλεις, αποτελεί το 
Game Developers Meetup, η ετήσια εκ-

IGDA Greece: Στο προσκήνιο 
η εγχώρια βιομηχανία ψηφιακών 
παιχνιδιών

παρουσίαση

Το IGDA Greece αποτελεί το ελληνικό παράρτημα του International Game Developers Association (IGDA), 
του μεγαλύτερου διεθνούς οργανισμού επαγγελματιών δημιουργών παιχνιδιών, με παρουσία σε πενήντα 
χώρες και περισσότερα από δώδεκα χιλιάδες μέλη. Ιδρύθηκε πριν από τρία χρόνια, με πρωτοβουλία των 
Χρήστου Μπίκου, Άκη Ζαχαριάδη και Θεοφάνη Γαβριηλίδη, με στόχο την υποστήριξη της ανάπτυξης της 
εγχώριας βιομηχανίας ψηφιακών παιχνιδιών. 

«Η παγκόσμια 
βιομηχανία των 

video games 
ξεπερνά σε 
έσοδα τον 

κινηματογράφο 
και τη μουσική 

μαζί»
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δήλωση-θεσμός που συγκεντρώνει όλους 
τους επαγγελματίες του ελληνικού gaming 
οικοσυστήματος — developers, designers, 
marketers, publishers και εταιρίες. Στις 8 
Νοεμβρίου πραγματοποιήθηκε με τεράστια 
επιτυχία το 3ο Game Developers Meetup, 
με περισσότερους από χίλιους επισκέπτες 
στο JOIST Innovation Park στη Λάρισα, 
επιβεβαιώνοντας τη ραγδαία ανάπτυξη του 
ενδιαφέροντος για τη βιομηχανία. Περισ-
σότερα από είκοσι πέντε παιχνίδια παρου-
σιάστηκαν στο κοινό, ενώ το πρόγραμμα 
περιλάμβανε ομιλίες και workshops από 
καταξιωμένους επαγγελματίες παγκόσμιας 
φήμης, παρουσιάσεις και pitching sessions 
για επενδυτικά projects. Η εκδήλωση έτυχε 
πανελλαδικής κάλυψης και προσέλκυσε 
συμμετέχοντες από όλη την Ελλάδα, ανα-
δεικνύοντας τη δυναμική του χώρου.

Η IPHIGAMES επικεντρώνεται στην ανά-
πτυξη εμπορικών παιχνιδιών, με τρεις νέους 
τίτλους προγραμματισμένους για κυκλοφο-
ρία το 2026 σε συνεργασία με ανεξάρτητες 
ομάδες. Παράλληλα, δραστηριοποιείται ως 
external development studio, παρέχοντας 
υπηρεσίες porting, art και development 
σε μεγάλες εταιρίες του εξωτερικού όπως 
οι PQUBE, Wired Productions, Rogue Sun 
και Serafini Productions. Στον τομέα της 
υγείας, η εταιρία έχει αναπτύξει στρατη-
γική συνεργασία με τη Neurofenix από το 
Ηνωμένο Βασίλειο, αξιοποιώντας τεχνο-
λογίες gamification για την αποκατάσταση 
ασθενών μετά από εγκεφαλικό επεισόδιο. 
Επιπλέον, χρησιμοποιεί την τεχνογνωσία 
και τα εργαλεία από τον χώρο του gaming 
για τη δημιουργία διαφημιστικών λύσεων 
που συνδυάζουν παιχνίδι, διάδραση και 
μετρήσιμα αποτελέσματα, ενισχύοντας τη 
σύνδεση των brands με το κοινό τους.

Η Critical Hit PR ειδικεύεται στην επι-
κοινωνία και προώθηση ψηφιακών παιχνι-

διών σε παγκόσμιο επίπεδο, συνδέοντας 
developers με δημοσιογράφους, YouTubers 
και content creators. Πέρα από τις υπη-
ρεσίες δημοσίων σχέσεων, αναλαμβάνει 
στρατηγικό μάρκετινγκ, διαχείριση κοινο-
τήτων και παρουσίαση προϊόντων τόσο στο 
ψηφιακό όσο και στο φυσικό περιβάλλον, 
μέσα από προωθητικές εκδηλώσεις και 
διεθνείς αποστολές σε κορυφαίες εκθέσεις 
gaming. Χάρη στη βαθιά κατανόηση του 
gaming κοινού, η εταιρία συνεργάζεται 
επίσης με brands εκτός της βιομηχανίας 
παιχνιδιών, βοηθώντας τα να προσεγγίσουν 
τη Generation Z μέσω εμπειριών που συν-
δυάζουν τη διασκέδαση, τη δημιουργικότη-
τα και την τεχνολογία.

Με όραμα την ανάπτυξη της ελληνικής 
gaming σκηνής και βιομηχανίας, οι ομάδες 
του IGDA Greece, της IPHIGAMES και της 
Critical Hit PR, έχουν ως κοινό στόχο την 
ανάδειξη της Ελλάδας σε δυναμικό κέντρο 
δημιουργίας και καινοτομίας για τα video 
games στη Μεσόγειο, προβάλλοντας την 
Ελλάδα ως σημείο συνάντησης ταλέντου, 
τεχνολογίας και πολιτισμού. 

Μέσα από συνεργασίες με φορείς, επι-
χειρήσεις και εκπαιδευτικά ιδρύματα, επιδι-
ώκουν να ενισχύσουν την εξωστρέφεια και 
την επιχειρηματική ανάπτυξη της εγχώριας 
βιομηχανίας.

Η παγκόσμια βιομηχανία των video games 
ξεπερνά σε έσοδα τον κινηματογράφο και 
τη μουσική μαζί, γεγονός που αναδεικνύει 
το τεράστιο δυναμικό του κλάδου. Σε αυτό 
το πλαίσιο το IGDA Greece, φιλοδοξεί στο 
άμεσο μέλλον να διοργανώσει ένα μεγάλο 
διεθνές γεγονός παγκόσμιου ενδιαφέροντος 
στην Ελλάδα, προσελκύοντας κορυφαίους 
επαγγελματίες, επενδυτές και εταιρείες από 
ολόκληρο τον κόσμο, εδραιώνοντας έτσι τη 
χώρα ως σημείο αναφοράς για το gaming 
στη Νοτιοανατολική Ευρώπη.

O κ.Θεοφάνης Γαβριηλίδης – CEO 
της Critical Hit PR (marketing agency 
για παιχνίδια) 

«Με όραμα 
την ανάπτυξη 
της ελληνικής 

gaming σκηνής 
και βιομηχανίας, 

οι ομάδες του 
IGDA Greece, 
της IPHIGAMES 
και της Critical 

Hit PR, έχουν 
ως κοινό στόχο 

την  ανάδειξη 
της Ελλάδας σε 

δυναμικό κέντρο 
δημιουργίας και 
καινοτομίας για 

τα video games»

παρουσίαση



Με βάση την πολυετή εμπειρία του στο χώρο 
της ζαχαροπλαστικής και την εξαιρετική ποιότητα 

των πρώτων υλών του, το ζαχαροπλαστείο Σοκολά εγγυάται 
την γευστική απόλαυση των καταναλωτών του. 

Λεπτές και μοναδικές γεύσεις, δημιουργικότητα και μεράκι 
αποτελούν τον οδηγό της αξιόλογης πορείας του στην τέχνη 

της ζαχαροπλαστικής. Μια ποικιλία γλυκών πειρασμών θα 
συνοδεύσει τις γιορτές και τις χαρές σας με αξιοπιστία 

και αγάπη για την ποιότητα. 

Μπατζογιάννης Αναστάσιος 
Χατζημιχάλη 43 & Ρίζου (γωνία), Λάρισα | Τ: 2410615115 

ΖαχαροπλαστείοΖαχαροπλαστείο
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Kυβερνοασφάλεια: Θεμέλιο 
στρατηγικής, εμπιστοσύνης 
και βιωσιμότητας

Οι μισές επιχειρήσεις διεθνώς το προηγούμενο έτος υπέστησαν τουλάχιστον μια κυβερνοεπίθεση, ενώ τέσσε-
ρις φορές μικρότερη είναι η πιθανότητα περιστατικού παραβίασης στις επιχειρήσεις που έχουν συμμορφωθεί 
με την οδηγία NIS2, τονίστηκε σε εκδήλωση που οργάνωσε ο ΣΕΒ.
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Σε μια εποχή όπου η Τεχνητή 
Νοημοσύνη μεταμορφώνει ρι-
ζικά τόσο τα επιχειρηματικά 
μοντέλα όσο και το τοπίο των 
κυβερνοαπειλών, η συμμόρφω-

ση με την Οδηγία NIS2 αποτελεί θεμελιώδη 
προϋπόθεση ασφάλειας και ανθεκτικότητας. 
Με στόχο να υποστηρίξει τις ελληνικές επι-
χειρήσεις στη μετάβαση αυτή, ο ΣΕΒ διορ-
γάνωσε εκδήλωση με τίτλο «Συμμόρφωση 
με την Οδηγία NIS2: από τη Στρατηγική 
στην Πράξη» και παρουσίασε Πρακτικό 
Οδηγό Συμμόρφωσης, που συγκεντρώνει 
τα κρίσιμα βήματα για τη θωράκιση των 
επιχειρήσεων και την αποτελεσματική 
εφαρμογή του πλαισίου.

Ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στη σημασία 
της συνεργασίας των επιχειρήσεων με την 
Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας. Κεντρική 
ομιλήτρια ήταν η Υποδιοικήτρια Επιτελικού 
Σχεδιασμού στην Εθνική Αρχή Κυβερνοα-
σφάλειας, κα Αντιγόνη Γιαννακάκη.

Με αφορμή την έκδοση του πρακτικού 
Οδηγού του ΣΕΒ για τη «Συμμόρφωση των 
Επιχειρήσεων με τον Ν. 5160/2024 και 
την Οδηγία NIS2», διακεκριμένοι ειδικοί 
του χώρου ανέδειξαν τις διαδικασίες που 
εξασφαλίζουν συμβατότητα με το νέο 
ρυθμιστικό πλαίσιο, υπογραμμίζοντας 
την ευθύνη που φέρει πλέον η Ανώτατη 
Διοίκηση. Αναλυτικά, η NIS2 προσδιορίζει 
ένα σύνολο ελάχιστων διαδικασιών δια-

Ραγδαία αυξάνονται τα περιστατικά κυβερνοεπιθέσεων, τεράστιο 
το κόστος κάθε παραβίασης
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χείρισης κινδύνων, που περιλαμβάνουν τo 
πεδίο πρόληψης περιστατικών ασφαλείας, 
διαχείρισής τους και ανάκαμψης από αυτά, 
καθώς και την υποχρέωση γνωστοποίησης 
στην Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας σε 
περιπτώσεις σημαντικών περιστατικών. Οι 
επιχειρήσεις που επενδύουν στην ασφάλεια 
και συμμορφώνονται με τη NIS2, μειώνουν 
σημαντικά την έκθεσή τους σε κινδύνους, 
διασφαλίζουν τη συνέχεια των λειτουργιών 
τους σε περίπτωση κυβερνοεπίθεσης, προ-
στατεύουν εργαζόμενους, διαδικασίες, ΙΤ 
και ΟΤ εξοπλισμό, βελτιώνουν την εικόνα 
και τη φήμη τους προς πελάτες και συνερ-
γάτες, και μειώνουν τον κίνδυνο επιβολής 
διοικητικών κυρώσεων.

Στον χαιρετισμό της, η Πρόεδρος της 
Εκτελεστικής Επιτροπής και Αντιπρόεδρος 
Δ.Σ. του ΣΕΒ, κα Ράνια Αικατερινάρη τόνισε 
τη στρατηγική διάσταση της κυβερνοασφά-
λειας: «Ο ΣΕΒ στέκεται δίπλα στις επιχειρή-
σεις στην εποχή της ψηφιακής προστασίας, 
όπου η κυβερνοασφάλεια έχει γίνει θεμέλιο 
στρατηγικής, εμπιστοσύνης και βιωσιμό-
τητας. Με τον Οδηγό Συμμόρφωσης με 
τον Ν. 5160/2024 και την Οδηγία NIS2 που 
παρουσιάσαμε σήμερα, παρέχουμε γνώση, 
εργαλεία και ουσιαστική υποστήριξη στις 
επιχειρήσεις κάθε μεγέθους, ώστε να με-
τατρέψουν τη συμμόρφωση σε στρατηγική 
δύναμη. Γιατί η πραγματική ισχύς τους 
κρύβεται στην πρόληψη, τη διαχείριση 

κινδύνων, τη συνεχή εκπαίδευση και την 
επένδυση στην προστασία όλων των κρί-
σιμων συστημάτων και της εφοδιαστικής 
τους αλυσίδας». 

Από τη μεριά της, η κεντρική ομιλήτρια 
της εκδήλωσης, κα. Αντιγόνη Γιαννακάκη, 
Υποδιοικήτρια Επιτελικού Σχεδιασμού 
στην Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας, 
υπογράμμισε ότι «στόχος της Εθνικής Αρ-
χής είναι να στέκεται ως συνεργάτης των 
επιχειρήσεων, προσφέροντας καθοδήγηση, 
υποστήριξη και, όταν χρειάζεται, παρέμ-
βαση. Είμαστε απολύτως πεπεισμένοι ότι, 
με σωστό προγραμματισμό, έγκαιρη προ-
ετοιμασία και συνεργασία, οι επιχειρήσεις 
μπορούν να μετατρέψουν τη συμμόρφωση 
με τη NIS2 σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, 

χτίζοντας εμπιστοσύνη στους πελάτες και 
εταίρους τους, ενισχύοντας την επιχειρησι-
ακή συνέχεια και προστατεύοντας κρίσιμες 
υποδομές και δεδομένα». 

Η διευθύντρια του τομέα Τεχνολογίας & 
Ψηφιακού Μετασχηματισμού του ΣΕΒ, κα 
Μάγκυ Αθανασιάδη, ανέφερε ότι «τα πε-
ριστατικά κυβερνοεπιθέσεων αυξάνονται 
ραγδαία, με το κόστος κάθε παραβίασης να 
φτάνει σε ορισμένες χώρες της Ευρώπης 
ακόμη και τα €4,9 εκ. Σε αυτό το περιβάλ-
λον αβεβαιότητας, η NIS2 δεν είναι απλώς 
ένα ακόμη ευρωπαϊκό ρυθμιστικό πλαίσιο 
που προσθέτει βάρος στις επιχειρήσεις. 
Αντίθετα, αποτελεί έναν πραγματικό 
σύμμαχο, που δείχνει τον δρόμο προς την 
ανθεκτικότητα».
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10 βήματα για τη θωράκιση  
των επιχειρήσεων 

Ο Οδηγός του ΣΕΒ συνοψίζει τα 10 κρίσιμα βήματα που είναι απαραίτητο να ακολουθήσουν οι επιχειρήσεις 
ώστε να επιτύχουν συμμόρφωση με τη NIS2 και ταυτόχρονα να ενισχύσουν την ανθεκτικότητά τους απέναντι 
στις σύγχρονες κυβερνοαπειλές.
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Kαι τη συμμόρφωση με το Ν. 5160/2024 και την Οδηγία NIS2

► Στρατηγική & Διακυβέρνηση
Ενσωμάτωση της κυβερνοασφάλειας 

στη στρατηγική της επιχείρησης, με ένα 
ολοκληρωμένο Πρόγραμμα Διαχείρισης 
Κινδύνων που εγκρίνεται και εποπτεύεται 
από τη διοίκηση. Ο Υπεύθυνος Ασφάλειας 
Πληροφοριακών Συστημάτων έχει κεντρικό 
ρόλο στην παρακολούθηση και εφαρμογή 
του προγράμματος.

► Διαχείριση Εξοπλισμού
Καταγραφή και ταξινόμηση όλων των πε-

ριουσιακών στοιχείων ΙΤ και ΟΤ, και ορισμός 
υπευθύνων διαχείρισης και συντήρησης. 
Διαμόρφωση κατάλληλων μέτρων προστα-
σίας, με τη συμβολή των υπευθύνων. Έτσι, 
η επιχείρηση γνωρίζει ανά πάσα στιγμή ποια 
στοιχεία είναι κρίσιμα, ποιος τα διαχειρίζε-
ται και πώς πρέπει να προστατεύονται.

► Διαχείριση Ευπαθειών
Συνεχής παρακολούθηση και αξιολόγηση 

των ευπαθειών εξοπλισμού και συστημά-
των. Άμεση δρομολόγηση ενεργειών αντι-
μετώπισης ευπαθειών και γνωστοποίηση 
στην Εθνική Αρχή Κυβερνοασφάλειας, όταν 
απαιτείται.

► Εκτίμηση Επικινδυνότητας
Ανάλυση πιθανών σεναρίων και ποσοτι-

κοποίηση κινδύνων, προκειμένου να μην 
εξελιχθούν οι κίνδυνοι σε περιστατικά. 
Διαμόρφωση πλάνου αντιμετώπισης, 
προσδιορίζοντας τεχνικά, οργανωτικά και 
επιχειρησιακά μέτρα που θα υιοθετηθούν.

► Έλεγχος Προσβάσεων
Υιοθέτηση πολιτικής ελεγχόμενης πρό-

σβασης με περιορισμό προνομίων βάσει 
ρόλων και πρακτικές όπως η πολυπαραγο-

ντική αυθεντικοποίηση, ώστε να μειώνονται 
οι πιθανότητες παραβίασης. Έτσι, καταγρά-
φεται ποιος έχει πρόσβαση, πού και γιατί.

► Ασφαλείς Ρυθμίσεις & Αλλαγές
Εφαρμογή ισχυρών πολιτικών και προ-

τύπων ασφαλείας για κωδικούς logging, 
firewalls, κοκ. Συνεχής αξιολόγηση και 
διορθωτικές ενέργειες όπου απαιτείται. Αυ-
στηροί κανόνες και οργανωμένη διαδικασία 
για ενημερώσεις (updates) και διορθώσεις 
(patches) ώστε μετά από οποιαδήποτε 
αλλαγή να διασφαλίζεται ότι το συνολικό 
τεχνικό περιβάλλον παραμένει σταθερό, 
ελεγχόμενο και κυβερνοασφαλές.

► Ασφάλεια στον Κύκλο Ζωής 
Εφαρμογών
Ενσωμάτωση αρχών όπως «Ασφάλεια 

από το Σχεδιασμό» (Security by Design) 
και «Ασφάλεια εξ ορισμού» (Security by 
Default) σε κάθε στάδιο ανάπτυξης, εγκα-
τάστασης και χρήσης λογισμικού.

► Ασφάλεια Εφοδιαστικής Αλυσίδας
Αξιολόγηση κινδύνων από συνεργάτες 

και προμηθευτές ώστε να διασφαλίζεται ότι 
τηρούν ανάλογα μέτρα και δεν αποτελούν 

«αδύναμο κρίκο». Χρήση συμβατικών 
ρητρών για την εφαρμογή μέτρων κυβερ-
νοασφάλειας που ανταποκρίνονται στο 
επίπεδο αποδοχής κινδύνου που έχει θέσει 
η επιχείρηση.

► Σχέδιο Αντιμετώπισης Περιστατικών
Σαφές πλάνο αντιμετώπισης κυβερ-

νοεπιθέσεων που να προσδιορίζει ποιοι 
εμπλέκονται, πώς περιορίζεται η ζημιά, πώς 
αποκαθίσταται η ομαλή λειτουργία, και πώς 
ενημερώνονται οι αρχές. Έτσι ελαχιστοποι-
ούνται οι επιπτώσεις του περιστατικού στις 
λειτουργίες, τα οικονομικά μεγέθη και τη 
φήμη του οργανισμού.

► Επιχειρησιακή Συνέχεια 
& Διαχείριση Κρίσεων
Προετοιμασία για τη συνέχιση της λει-

τουργίας ακόμη και σε συνθήκες σοβαρής 
διαταραχής ή κυβερνοεπίθεσης. Τα Πλάνα 
Επιχειρησιακής Συνέχειας και Διαχείρισης 
Κρίσεων προσδιορίζουν όλες τις απαραίτη-
τες ενέργειες ανάκαμψης και επαναφοράς, 
εξασφαλίζοντας γρήγορη επάνοδο σε κανο-
νική λειτουργία.  

BONUS TIP: Εκπαίδευση 
& Ευαισθητοποίηση Προσωπικού
Επενδύστε στη συνεχή εκπαίδευση των 

εργαζομένων, δίνοντας έμφαση σε θέματα 
όπως η αναγνώριση και αποφυγή απειλών 
(π.χ. phishing), η σωστή διαχείριση και 
τακτική αλλαγή κωδικών πρόσβασης, και 
η ασφαλής χρήση συστημάτων και εφαρ-
μογών. Η ανθρώπινη γνώση παραμένει 
η πρώτη γραμμή άμυνας απέναντι στις 
κυβερνοαπειλές.



Eάρθρο

Από τη Λάρισα στον κόσμο

Η αγορά ακινήτων στην Ελλάδα αλλάζει ραγδαία, και η Λάρισα είναι πλέον κοµµάτι αυτής της αλλαγής. Η 
Golden Visa – το πρόγραµµα που δίνει δικαίωµα µόνιµης άδειας παραµονής σε επενδυτές ακινήτων – έχει 
µετατραπεί σε ένα από τα πιο δυναµικά εργαλεία προσέλκυσης κεφαλαίων στη χώρα. Και πλέον, δεν αφορά 
µόνο την Αθήνα και τη Θεσσαλονίκη· αφορά και τη Θεσσαλία.

Πώς η Golden Visa φέρνει επενδυτές στη Θεσσαλία

Του Ξενοφώντα Ζαδέ
Keller Williams One / ZadesHome

Τα τελευταία χρόνια, μέσα από τα 
ταξίδια και τις συνεργασίες μου, 
βλέπω ξεκάθαρα το αυξανόμενο 
ενδιαφέρον για την Ελλάδα. Από 
το Ντουμπάι, το Άμπου Ντάμπι 

και το Κάιρο μέχρι την Τουρκία, τον Λί-
βανο, την Ινδία και σύντομα το Χιούστον, 
μεταφέρουμε το μήνυμα ότι η Ελλάδα – και 
ιδιαίτερα η Λάρισα – μπορεί να αποτελέσει 
έναν ασφαλή και κερδοφόρο επενδυτικό 
προορισμό.

Συμμετέχουμε με οργανωμένα περίπτερα 
σε διεθνείς εκθέσεις real estate, με δεκάδες 
επαφές B2B και B2C, και αναπτύσσουμε 
συνεργασίες με ομάδες από ολόκληρο 
τον κόσμο. Στην Τουρκία, για παράδειγμα, 
έχουμε ήδη δημιουργήσει την ομάδα New 

Life, που συνεργάζεται στενά με τη δική μας 
ομάδα ZadesHome και την Keller Williams, 
προωθώντας επενδυτικά προγράμματα 
Golden Visa σε όλη την Ελλάδα.

Η Λάρισα βρίσκεται στο κέντρο της χώ-
ρας, με άμεση πρόσβαση τόσο στη βόρεια 
όσο και στη νότια Ελλάδα, και προσφέρει 
ακίνητα με υψηλή αξία σε προσιτές τιμές – 
κάτι που αναζητούν οι ξένοι επενδυτές. Με 
τα πανεπιστήμια, τη βιομηχανική ανάπτυξη 
και τη σύνδεση με τον τουρισμό, έχει όλες 
τις προϋποθέσεις να γίνει κόμβος επενδύ-
σεων τα επόμενα χρόνια.

Η Golden Visa δεν είναι μόνο ένα “χαρτί 
παραμονής”. Είναι ένα κανάλι ανάπτυξης, 
μια ευκαιρία για την Ελλάδα να προσελκύ-
σει κεφάλαια, να αναβαθμίσει κτίρια, 
να δημιουργήσει θέσεις εργασίας 
και να αποκτήσει διεθνή προβολή. 
Πόσο μάλλον με τον νέο νόμο που 
δίνει τη δυνατότητα σε εγκατα-
λελειμμένα κτίρια εμπορικά να 
μετατρέπονται σε οικιστικά και να 
δίνουν το δικαίωμα της Golden 
Visa. Είναι σημαντικό να δούμε 
ότι το 95% των πελατών μας, τα 
σπίτια που δημιουργούνται τα 
επιστρέφουν πίσω στη μίσθω-
ση, με αποτέλεσμα να έχουμε 
προσφορά για κατοικία. Κι 
εμείς, μέσα από τις δράσεις 
μας, θέλουμε να είμαστε στην 
πρώτη γραμμή αυτής της μετά-
βασης — από τη Λάρισα προς 
τον κόσμο.

Γιατί το real estate δεν είναι 
απλώς αγοραπωλησία. Είναι 
εξέλιξη, δικτύωση και όραμα. 
Και αυτό το όραμα, το χτίζουμε 
βήμα-βήμα, μαζί.
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EXALCO: Ηγέτιδα δύναμη 
στον κλάδο του αλουμινίου

Με δυναμική παρουσία και εντυπωσιακή προσέλευση επισκεπτών, η EXALCO συμμετείχε στη μεγαλύτερη 
κλαδική έκθεση του χώρου, την έκθεση «Ελληνικό Αλουμίνιο», η οποία πραγματοποιήθηκε από τις 9 έως 
τις 12 Οκτωβρίου στην Αθήνα.
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Στο κατάμεστο περίπτερο της εται-
ρείας, τα στελέχη της EXALCO 
υποδέχθηκαν πλήθος πελατών, 
συνεργατών και επαγγελματιών του 

κλάδου, παρουσιάζοντας τα νέα καινοτόμα 
συστήματα αλουμινίου, σχεδιασμένα να κα-
λύπτουν τις πιο σύγχρονες αρχιτεκτονικές 
και κατασκευαστικές απαιτήσεις.

Το περίπτερο, με minimal και σύγχρονη 
αισθητική, ξεχώρισε από την πρώτη στιγμή, 
προσελκύοντας τα βλέμματα των επισκε-
πτών. Οι δύο εντυπωσιακές LED wall οθόνες 
δημιουργούσαν μια καθηλωτική εμπειρία, 
προσκαλώντας το κοινό να «μπει στο μέλλον 
του αλουμινίου» και να γνωρίσει από κοντά 
τις πρωτοποριακές λύσεις της εταιρείας.

Ιδιαίτερη λάμψη στην παρουσία 
της EXALCO έδωσε η συμμετοχή του 
ambassador και κεντρικού προσώπου 
της νέας διαφημιστικής καμπάνιας, του 
δημοσιογράφου Αντώνη Σρόιτερ, ο οποίος 
παρευρέθηκε στο περίπτερο συνοδευόμε-
νος από τη σύζυγό του Ιωάννα Μπούκη. Η 
παρουσία τους προσέλκυσε το ενδιαφέρον 

των επισκεπτών αλλά και των ΜΜΕ, ενι-
σχύοντας τη δυναμική εικόνα της εταιρείας.

Στο περίπτερο παρευρέθηκε σύσσωμη 
και η διοίκηση της εταιρείας, με τον Πρόε-
δρο Γιάννη Καντώνια, τον Γιώργο Καντώνια 
και τον Θάνο Τσιάρα, οι οποίοι υποδέχθηκαν 
προσωπικά τους συνεργάτες και το κοινό, 
στέλνοντας ισχυρό μήνυμα ενότητας και 
εμπιστοσύνης.

Η εταιρεία, θέλοντας να χαρίσει μια 

αξέχαστη εμπειρία στους επισκέπτες της, 
διοργάνωσε ένα ξεχωριστό event με καλε-
σμένο τον αγαπημένο σε όλους τραγουδιστή 
Λευτέρη Πανταζή. Την έναρξη της βραδιάς 
έκανε ο γνωστός DJ Valentino, ενώ στη 
σκηνή ανέβηκε και η Konnie Metaxa, δη-
μιουργώντας μια ατμόσφαιρα γεμάτη ρυθμό, 
ενέργεια και χαμόγελα.

Με κεντρικό μήνυμα τη συνεχή εξέλιξη, 
την αξιοπιστία και την αφοσίωση στην 
καινοτομία, η EXALCO παρουσίασε ολοκλη-
ρωμένες λύσεις που αντικατοπτρίζουν το 
όραμά της για το μέλλον της αρχιτεκτονικής 
και της δόμησης.

Η συμμετοχή της EXALCO στην έκθεση 
«Ελληνικό Αλουμίνιο 2025» αποτέλεσε ακό-
μη μια επιτυχημένη εμφάνιση της εταιρείας. 
Με υψηλή αισθητική, τεχνολογική καινοτο-
μία και ανθρώπινη προσέγγιση, η EXALCO 
κατάφερε να ξεχωρίσει και να αποσπάσει τις 
καλύτερες εντυπώσεις από επαγγελματίες 
και επισκέπτες, επιβεβαιώνοντας για ακόμη 
μία φορά τον ηγετικό της ρόλο στον κλάδο 
του αλουμινίου.

Με υψηλή αισθητική, τεχνολογική καινοτομία και ανθρώπινη προσέγγιση

Η EXALCO εντυπωσίασε στη μεγαλύτερη κλαδική έκθεση του χώρου, την «Ελληνικό Αλουμίνιο»



Eπαρουσίαση
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Στιγμιότυπα από το περίπτερο και τις δράσεις της EXALCO

Oι Αντώνης Σρόιτερ, Λευτέρης Πανταζής και Γιάννης Καντώνιας

Οι κκ. Γιάννης Καντώνιας, Γιώργος Καντώνιας και Αντώνης 
Σρόιτερ 

Η EXALCO διοργάνωσε ένα ξεχωριστό event με καλεσμένο 
τον Λευτέρη Πανταζή

Το ρυθμό έδωσε ο γνωστός DJ Valentino



/larissanet @larissanetgr

στην επιλογή 
των Λαρισαίων 
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Επιχειρώ Έξυπνα 
στην Περιφέρεια Θεσσαλίας

Νέες (ημ. έναρξης στην ΑΑΔΕ μετά
τη 1.1.2023) και υπό σύσταση πολύ
μικρές, μικρές και μεσαίες
επιχειρήσεις (ΜΜΕ)

20.000.000 €

70% (ισχύουν επιμέρους όρια
ανά κατηγορία)

από 50.000 € έως 425.000 €

Δικαιούχοι: 

Συνολικός Π/Υ:

Π/Υ Επενδυτικών Σχεδίων: 

Ένταση Ενίσχυσης:

υλοποίηση έως 24 μήνες 
Xρονοδιάγραμμα:

Υποβολή αιτήσεων & Πληροφορίες:
www.opske.gr &
www.thessalia-espa.gr

Δικαιούχοι: 

20.000.000 €

70% (ισχύουν επιμέρους όρια ανά
κατηγορία)

Yφιστάμενες (ημ. έναρξης στην ΑΑΔΕ
πριν τη 1.1.2023), πολύ μικρές, μικρές
και μεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ) που
δραστηριοποιούνται στη Θεσσαλία

από 50.000 € έως 425.000 €
Π/Υ Επενδυτικών Σχεδίων: 

Συνολικός Π/Υ:

Ένταση Ενίσχυσης: 

υλοποίηση έως 24 μήνες
Xρονοδιάγραμμα:

Υποβολή αιτήσεων & Πληροφορίες:
www.opske.gr &
www.thessalia-espa.gr

ΕΠΙΧΕΙΡΩ & ΑΝΑΠΤΥΣΣΟΜΑΙ ΕΞΥΠΝΑ ΣΤΗ ΘΕΣΣΑΛΙΑ
2 ΝΕΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ ΕΣΠΑ 2021-2027 ΓΙΑ ΜΙΚΡΟΜΕΣΑΙΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ

Αναπτύσσομαι Έξυπνα
στην Περιφέρεια Θεσσαλίας

Ημερομηνίες Υποβολής
27.11.2025 εώς 30.01.2026

Ημερομηνίες Υποβολής
27.11.2025 εώς 30.01.2026
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